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Introduktion

Krig, pandemier, klimatférandringar - det verkar som att Europa och varlden har stora
utmaningar just nu. Dessa ofattbara hindelser visar mer &n nadgonsin hur viktigt solidaritet
och samarbete ar i dagens samhalle.

For att lamna en vialmaende planet till framtida generationer maste alla grupper i samhallet
gora sitt, inklusive utbildningssektorn. Det dr precis vad de regionala larandegemenskaperna
handlar om.

Att utbilda unga kraver fordomsfria och 6ppenhjartade larare. Att leva i olika typer av
samhallen kraver ldrande tillsammans. Att se och leva utan granser goér det mojligt att bygga
en ny stark framtid. Sedan urminnes tider har Europa varit kant fér sin historia och kultur.
Olika sprak och traditioner ar fortfarande viktiga delar av den europeiska kontinenten.
Bryssel anvands ofta som en synonym for den Europeiska unionen, och de nationella
regionerna ses ofta som motsatser: Det ena kan inte existera vid sidan av det andra. Men i
verkligheten ar det tvartom: ett starkt Europa behdéver starka regioner och starka regioner
behéver ett starkt Europa. Istadllet for att se den andre som fienden ar det nédvandigt att
arbeta tillsammans och dra nytta av varandra. Regionala larandegemenskaper i en stad eller
ett land hjalper till att implementera och starka den europeiska andan pa regional niva. De
fungerar som en bro mellan den europeiska och regionala sektorn och ar darfor nédvandiga
for att stirka bada identiteterna.

For att ga ett steg ldngre finns dven regionala larandegemenskaper mellan olika lander, vilket
har stor inverkan pa larande fran andra kulturer, system och lander. Regionala facilitatorer
kan ses som ambassadoérer for sina ldnder och/eller regioner och arbeta tillsammans som
jamlikar.

Foljande dokument presenterar forst nyckel- och karnbudskapen foér den regionala
larandegemenskaperna i teoretisk form. Efter denna grundlaggande information om
sammanhanget och grundpelarna kommer i nasta steg tillampning i praktiken. | detta syfte
presenteras goda exempel pa fungerande ldrandegemenskaper. Avslutningsvis finns det
reflektioner kring framtiden med rekommendationer for ndsta steg for ansvariga inom olika
utbildningssektorer: beslutsfattare och skolmyndigheter, rektorer eller larare.

Som vi sager: When we share we win!



Lirande gemenskaper och dess facilitatorer har viktiga roller att
spela i utbildnings framtida utveckling och genomférande

Insikter och rekommendationer fran ett Erasmus+-samarbete mellan dsterrikiska, svenska
och portugisiska utbildningsexperter 2023.
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Sammanfattning

Samarbete dr en framgangsfaktor for professionalisering av utbildning -
en vision for det europeiska utbildningsomradet och dess regioner

For att moéta nuvarande samhalleliga, ekonomiska och miljémassiga utmaningar har
samarbete i och mellan utbildningsaktérer i Europeiska unionen blivit en av de viktigaste
krafterna for social forandring. Mentaliteten “When we share we win!” &r pa vag att spridas
over hela det europeiska utbildningsomradet.

Politiker har insett denna férandring och har vidtagit atgéarder for att se till att
larandegemenskaper och deras facilitatorer kan bli effektiva instrument for utvecklingen
av framgangsrika regioner. De framjar och stéder utbildning av facilitatorer och
uppbyggnaden av larandegemenskaper.

Larandegemenskaper, med sitt samarbetsparadigm, har starkt 6vertygelsen om att de
nuvarande globala problemen och utmaningarna som klimatférandringar, migration,
krig, polarisering av samhallen, fattigdom, hunger etc. maste hanteras genom samverkan
och delaktighet.

Behov av larandegemenskaper

Det 4ar en gemensam uppfattning att samarbete innebar framgang ur ett ekonomiskt och
samhalleligt perspektiv. Skolor &r en viktiga arena da de skapar en grund fér samhalleliga
varderingar.

Om vi vill framja samarbete pa samhallsnivd behdéver skolor vara féregangare. Medan
kooperativt ldrande och metodologiska tillvdgagangssatt redan ar utbredda, kan
samarbete pa systemniva inom utbildningsomradet forbattras.

Den fortgdende digitaliseringen skapar fantastiska mojligheter till delning och samarbete
men 6kar ocksa kdnslan av att bli 6vervaldigad av mangden information. Ett anvandbart
tillvagagangssatt for att utnyttja, framja och stdédja dessa mojligheter &r gemenskaper
som bestar av engagerade personer och institutioner som etablerar varaktiga samarbeten
och som hjalper och inspirerar sina medlemmar.

Vad ar larandegemenskaper?

Larandegemenskaper ar grupper av manniskor, organisationer och institutioner som lar
sig av och med varandra. De samlas for att samarbeta i lange processer, med 6ppenhet
och vilja att dela expertis, information och erfarenhet. De delar idén att samarbete ar
ett av de mest kraftfulla verktygen fér professionalisering, utveckling och innovation.
larandegemenskaper mots online och/eller offline. Genom sin grasrotskaraktar beror
ldrandegemenskapernas geografiska rackvidd till stor del pa de inblandade méanniskorna
och deras ambitioner.

Largemenskaper kan finnas mellan tva eller flera skolor fran samma stad, tva eller flera skolor
fran olika regioner, eller till och med tva eller flera skolor fran olika lander. Och eftersom larande
och utbildning inte kan ses som isolerade fran andra intressenter eller andra delar avsamhallet
ar det inte bara skolor som deltar och bidrar till larandegemenskaper utan aven foretag, icke-
statliga eller ideella organisationer, kulturinstitutioner, civilsamhallets organisationer , etc.
Dess granser definieras av largemenskaperna sjalva, liksom deras tematiska inriktning. Det
kan vara sa att en largemenskap har ett sarskilt tematiskt fokus, men inte nédvandigtvis. De
manniskor som initierar, framjar och leder sddana gemenskaper kallas facilitatorer.

When we share we win! -
Aktuella globala problem och
utmaningar behéver lésas
genom samarbete

Skolor som forbereder sig
for ett globalt engagemang
behéver sjalva leva i
samverkan.

Largemenskapens
effektiva verktyg framjar
och implementerar
samarbetskulturer som
overbryggar klyftan mellan
information och handling.

Samarbetskulturer behover
utvecklas av kompetenta
facilitatorer som initierar,
leder och framjar
larandegemenskaper.



Vad ar en facilitator?

En facilitator i en larandegemenskap kan ses som ledare inom en gemenskap vilka vidtar
atgarder och for gruppens deltagare sa att synergier och engagemang skapas samt aktivt
deltagande.

Eftersom larandegemenskaper vanligtvis inte formellt initieras av en myndighet utan
snarare kommer till som grasrotsinitiativ, startas de vanligtvis av larare som vill samarbeta
Eftersom inte har givits chansen att utveckla fardigheter
under sin lararutbildning som ar samhallsbyggande, ledarskap och
organisationsutveckling, har en kursplan utvecklats i det Erasmus+-finansierade projektet

med andra. larare ofta

relevant for

“Regionala larandegemenskaper och facilitatorer” for engagerade larare, men ocksa for
regioner som regelbundet vill etablera och framja en kultur av samverkan och larande.

Ett helt gratis erbjudande fér utbildningsinstitutioner och larare

Projektets kursplan ar 6ppen och tillganglig for alla. Kursplanen ar varierad i sin form
nar det géller de fyra olika delarna. Halften av kursen bestar av arbete pa egen hand
(e-learning) och den andra halften av workshops pa plats med andra deltagare for att
pa ett bra satt férbereda larare att bli facilitatorer. Utbildningsinstitutioner av alla slag
som agnar sig at lararutbildning kan anvanda kursplanen tillsammans med portalen foér
e-leaning och workshop och ytterligare stod for implementering..

Visionen med projektet ar att vi utbildar s& manga regionala facilitatorer sa att de
boérjar bygga sina egna larandegemenskaper. For att darefter kunna koppla samman
dessa regionala facilitatorer sa att de boérjar natverka pa europeisk niva. Eftersom
denna stdrre vision integreras i natverket kommer det att finnas ett tydligt stod for alla
typer av institutioner som soker stéd. Utbildningen skulle ocksd kunna inga som en
grundutbildning for alla typer av europeiska lararhdgskolor.

Europeiska program ar en viktig drivkraft i samarbetet - de kan de dra nytta
av larandegemenskaper

Europeiska unionen har lanserat manga program och larandemdojligheter. Europeiska
socialfonden, Creative Europe, Horizon och sarskilt Erasmus+ och Solidaritetskaren
erbjuder manga moajligheter till samarbete for att professionalisera undervisning och
larande. Larandegemenskaper ger dubbla vinster: for det forsta underlattar de samarbetet
och for det andra sakerstaller de att resultat och larande blir hallbara.

Vad som behdvs fran beslutsfattare och skolmyndigheter - stéd for
facilitatorer for larandegemenskaper

Eftersom larandegemenskaper ofta ar grasrotsinitiativ och sjalvorganiserat engagemang
fran lararna sjalva, maste allt géras for att detta engagemang stéds och inte begransas.
Genom att uppmuntra engagemanget hos larare som ar aktiva som facilitatorer kan det
ocksa ge ringar pa vattnet sa att fler engagerar sig..

Beslutsfattare och skolmyndigheter bdr goéra allt for att framja konceptet med
larandegemenskaper och motivera institutioner som deltar i den kontinuerliga
utbildningen av larare att tillhandahalla erbjudanden. Pa sa satt bidrar de till utvecklingen
av en larmiljo som praglas av samarbete.

Konsortiets medlemmar finns dar for att stodja och hjalpa och erbjuda kursplanen som en
KAl-kurs inom Erasmus+. Beslutsfattare och skolmyndigheter kan betrakta programmet
som ett kontinuerligt erbjudande med utbildning.

Projektet Regionala
larandegemenskaper och
facilitatorer utvecklade
en kursplan for larare
och utbildningsvisionérer
som vill forsta kraften

i larandegemenskaper i
praktiken.

Kursplanen och projektets
resurser kan anviandas av
alla typer av aktérer som
tillhandahaller utbildning till
larare och ledare.

Larandegemenskaper
garanterar en effektiv
spridning av idéer inom Europa
och innebéar éverféring av
information om genomférande
och majligheter till larande.

Politiska beslutsfattare maste
stédja larandegemenskaper och
utbildning av facilitatorer.



1. When we share we win! - Aktuella globala
problem och utmaningar behoéver I6sas genom
samarbete

Foérstd sammanhanget

Projektet “Regionala larandegemenskaper och facilitatorer” initierades for att skapa ett
format fér god praxis frdn den regionala skolmyndigheten Steiermark (Osterrike), som
startade med regionala larandeevenemang 2017. Tannken var att regionala larevenemang
skulle bidra till natverkande och skapa evenemang foér larare som var aktiva inom
Erasmus+ genom mobiliteter och partnerskap. De etablerade sig snart till ett fortlépande
format dar en gemenskap utvecklades genom regelbundna traffar for att dela, motivera
och inspirera varandra med intryck och insikter fran sina utbyten med andra lander och
regioner. Efterhand byggdes sjalvstandiga gemenskaper av lararna sjalva, vilket ledde
till slutsatsen att natverkande och samarbete ar nagot som &r alldeles for lite erkant i
samband med skola och utbildning, och nadgot manga larare saknar.

Eftersom natverk och samarbete som sadant annu inte ar en central del av skolsektorn
och lararutbildningen, har Styrian Regional School Board gatt samman med en svensk
skolkoncern, en EdTech-teknikpartner frdn Portugal och ett dsterrikiskt utbildningsforetag
med fokus pa vuxenutbildning. Syftet ar att starka och professionalisera idén om
larandegemenskaper och att utveckla en kursplan for facilitatorer som initierar och leder
sadana gemenskaper, eftersom dessa fardigheter och kompetenser ocksa behoéver tranas.
Samarbete och natverkande far inte ses som ett medel for att uppna ett mal, dvs ett
medel till 6kad effektivitet och férmaga att att planera, utforma, utvardera och férbattra
utbildningsutbudet. Samverkan och natverkande ar fardigheter och kompetenser som
hor framtiden till och som sjédlva behodver betraktas som utbildningsmal. Vara nuvarande
sociala, ekonomiska och miljémassiga problem ar alldeles for komplexa for att kunna
|6sas enbart av individer. Det 6msesidiga beroendet mellan de enskilda omradena i det
sociala livet kraver ett perspektiv pa flera nivaer som kraver multiprofessionell analys och
att hitta I6sningar.

Vi behoéver utrusta kommande generationer med kompetens sa att de inte gar forlorade i
ett allt mer komplext samhalle. Tillsammans med den hastighet med vilken vart samhalle
skaffar kunskap ser vi en kontinuerlig trend mot specialisering och individualisering, vilket
kraver samverkan for att hantera dessa fragor pa en tillrackligt komplex niva. Ur ett annat
perspektiv star specialisering for differentiering. For att sdkerstalla att vara samhallen inte
glider isar, kan vikten av samarbete och natverkande ses som en nyckelkompetens for
fred som inte ska underskattas. Eftersom Europeiska unionen star fér enhet i mangfald
maste deltagande och samarbete inta en central plats pa politiska beslutsfattares
utbildningsagenda. Darfor har konsortiet for projektet “Regionala larandegemenskaper
och facilitatorer” utvecklat féljande vision.

Visionen for regionala larandegemenskaper

For att moéta utmaningarna med vara nuvarande samhalleliga, ekonomiska och miljomassiga
problem har samarbete i och av utbildningssamhallen i Europeiska unionen blivit en av de
viktigaste krafterna foér social féorandring genom utbildningsinitiativ. Mentaliteten ““When we
share we win!"" &r pa vag att spridas 6ver hela det europeiska utbildningsomradet.

Darfor har politiska beslutsfattare forstatt och vidtagit atgarder sa att larandegemenskaper och
deras facilitatorer har blivit en kraftfull funktion i utvecklingen av framgangsrika regioner. De
framjar och stéder utbildning av facilitatorer och larandegemenskaper.



Larandegemenskaper med sitt samarbetsparadigm har starkt évertygelsen om att de nuvarande
globala problemen och utmaningarna som klimatférandringar, migration, krig, polarisering av
samhallen, fattigdom, hunger etc. maste hanteras genom samverkan och inkluderande makt.

2. Skolor som forbereder sig for ett globalt
engagemang behover sjalva leva i samverkan.

Skolor har en betydande samhallelig makt eftersom de ar avsedda att reproducera
samhalleliga varderingar. Det ar en gemensam uppfattning att samarbete innebar
framgang ur ett ekonomiskt och samhalleligt perspektiv. Om vi vill framja samarbete
pa samhallsnivd maste skolor vara féregdngare. Medan samarbete genom didaktiska
och metodologiska tillvagagangssatt ar utbredda, kan samarbete pa systemniva inom
utbildningsomradet forbattras.

Digitaliseringen skapade underbara mojligheter till delning och samarbete men 6kade
ocksd kanslan av att bli évervadldigad genom mangden information . Ett anvandbart
tillvagagangssatt for att utnyttja, framja och stdédja dessa mojligheter &r gemenskaper
som bestar av manniskor och institutioner som har langvariga samarbeten.

Medan det interkollegiala utbytet ofta ar institutionaliserat i andra utbildningsmiljoer,
rader i skolor en kdnsla av ensamarbete. Utbytet inom eller mellan skolor bygger inte
pa institutionaliserade former av 6msesidigt stéd, utan ett selektivt utbyte beroende av
6msesidig sympati. Potentialen i ett styrt och strukturerat samarbete utnyttjas inte pa
detta satt, vilket ocksa goér att manga larare kdnner sig 6vergivna. Mycket av arbetet sker
pa olika satt, vilket skulle elimineras genom battre natverkande och émsesidigt stod,
vilket skulle ge mer tid for pedagogiskt arbete med eleverna.

| RLFC-projektet har vi arbetat med att jamféra basta praxisexempel pa framgangsrika
ldrandegemenskapers framgangsfaktorer.

Exempel pa basta praxis pa natverk mellan larare och intressenter pa internationell,
nationell, regional och lokal niva har samlats in for att identifiera framgangsfaktorer for
kooperativa strukturer. Malet ar att identifiera samarbetsformer av informell och formell
karaktar och att dra slutsatser om varfér samverkansprincipen ar av central betydelse och
nytta for berérda aktorer.

Slutsats Internationell niva

De tre namnda exemplen, Linkedln, EPALE och eTwinning, ar alla internetbaserade
plattformar, men natverken skiljer sig at.

Utifran de framgangsfaktorer som beskrivs i Hargreaves & O'Connor (2018) kan vi konstatera
att for de exempel som presenteras ar det i forsta hand foljande principer for kollaborativ
professionalism som kannetecknar dem; kollektiv autonomi, gemensamt initiativ, 6msesidig
dialog och mojlighet att fa éverblick och tillgang till faltets sa kallade helhetsbild .



Framgangsfaktorer

Beslutet att ga en kurs ar individuellt. Kurserna sdks aktivt av individen eller foreslas
efter relevans for och intressen hos personen. Det finns ingen hégre myndighet som
bestammer. Alla kurser &r virtuella men endast ett fatal deltagare behéver vara online
samtidigt med utbildarna, resten kan delta efterat och darfér delas informationen enkelt.
Du far prestationsbeviset direkt efter kursen vilket ar nadgot eftertraktat. Att fa omedelbar
bekraftelse anses vara ett tecken pa effektivitet. Du lar dig tillsammans med manga andra
kollegor i ett internationellt sammanhang vilket leder till samarbete pd manga plan .
Detta satt att organisera utbildningen majliggér en fortsattning pa nationell, regional
eller lokal niva och i en lokal kontext pa din skola, att prova nya saker. Sattet att lara
tillsammans med andra uppmuntrar ocksa delningsprocessen. Du fortsatter dialogen och
delar dina kunskaper och idéer med dina kollegor lokalt och uppmuntras att dela med
dig till kollegor pa andra skolor ocksa. En pagaende onlinekurs som stracker sig langre an
bara ett traningstillfalle kommer automatiskt att bjuda in deltagarna att satta praktiken i
sitt vardagliga arbetsliv.

Slutsats Nationell niva

De presenterade exemplen visar att vissa gemensamma egenskaper forekommer over
nationella grdnser och i Steiermark/ Stajerska -exemplet d&ven mellan tva lander. Med stéd
av Hargreaves & O'Connor (2018) framtrader féljande principer som framgangsfaktorer:
gemensamma mal, samarbete, samarbete med studenter och att bygga upp kollektiv
kapacitet genom kollaborativ utredning.

Organisationsstrukturen ar viktig for en bra och effektiv miljo for larande oavsett om
det ar for samarbetsféormaga och, som det portugisiska exemplet visar, for ett bredare
perspektiv pa en larandegemenskap.

Uppskattningen av medlemmarna i ett sddant natverk ar ocksd grunden for framgang.
Det behévs en dmsesidig forstaelse for utbildningssystemet eller motsvarande. Detta
tillsammans med ett dppet sinne och en formaga att se saker ur olika perspektiv da det kan
vara svart for medlemmarna i larandegemenskapen att se inlarningspotentialen i borjan
av processen da du ar ny i modellen och gruppkonstellationen. Du behoéver talamod och
att 6ronmarka, dvs avsatta tid, nar du introducerar ett nytt system, modell eller metod for
att lara sig till gruppmedlemmar som inte tidigare varit involverade i liknande aktiviteter
eller larandegemenskaper. Flexibilitet, spontanitet, kreativitet och en bred horisont ar
andra egenskaper som ar framgangsfaktorer for att utveckla sddana natverk. Alla kan vara
medlemmar i en larande community. Larare kan ocksa vara larande. Larande sker ocksa
pa en metaniva.

Slutsats Regional niva

Exemplen som beskrivs i kapitlet for regional nivd ar huvudsakligen fran regionen
Steiermark i Osterrike. Det finns fyra framgangsfaktorer kopplade till principerna fér
kollaborativ professionalism som framtrader som ett gemensamt monster i dessa regionala
projekt: kollektiv autonomi, gemensamt initiativ, ©msesidig dialog och samarbete.

Det finns en vilja att lara och att dela kunskap. Det verkar som denna vilja och iver att
bidra och ta fram individuella initiativ som att anordna evenemang for larande och dela,
genomsyra regionen. Professionellt utbyte - bade formellt och informellt - av kunskaper
och fardigheter, genomfors pa alla nivaer. Det mojliggdrs genom kontinuerlig nara kontakt
och tillhandahallande av forum fér dialog med samhallsmedlemmarna och det utékade
natverket pa olika regionala nivaer, fran den enskilde medlemmen, via den organiserande
institutionen, till universitet och forskningsinstitutioner.



Slutsats Lokal niva

Exemplen som presenteras fran lokal nivd visar tydligt att nar man narmar sig
klassrumsnivan dominerar tva principer, namligen: samverkan med elever och kollektiv
kapacitet. Tillsammans stéds de av tre andra principer i de redovisade projekten,
namligen: gemensamma mal, kollaborativ utredning och mojligheten att fa tillgang till
den sa kallade helheten.

Att inkludera fler aktdrer kan stodja de aktiva eleverna i processen. Det storre natverket
och inkluderande larmiljéer dar hela samhallet spelar en viktig roll som beskrivs i det
portugisiska klassexemplet ar latt att overfora till andra larandegemenskaper.

Variationen av arbetssatt och hur man strukturerar larandet har en direkt inverkan pa
resultaten. Att variera metoderna och arbetskonstellationerna fran individuella till i par
eller alla tillsammans (IPA-modellen) gér larandet roligare, intressantare och mindre
repetitivt eller till och med trakigt for medlemmarna i samhallet.

Det kooperativa larandearbetet med studenter ger en modjlighet till meta-larande
och att reflektera - individuellt, i grupp eller alla tillsammans - 6ver de specifika och
framgangsfaktorerna for sjalva samarbetet . Forutom de psykologiska aspekterna av
ldrande finns det ocksa framgangsfaktorer beroende pa organisationen eller upplagget
av den fysiska inlarningsmiljon.

Utvecklingen av largemenskapsmedlemmarnas inre motivation och drivkraft att lara,
samarbeta och dela sina kunskaper och larandeerfarenheter med andra beror inte bara
pa upplagget eller organisationen av sjalva larandegemenskapen, stédet for deltagarna
i alla stadier av larandet och delandet samt hur larandet ar organiserat och strukturerat
spelar roll. Organisationen av larrummet, oavsett om det ar digitalt for virtuella
larandegemenskaper eller den fysiska installationen, val av mobler, dekorationer etc. i ett
klassrum eller motsvarande miljé pa plats ar lika viktig.



3. Largemenskapens effektiva verktyg framjar
och implementerar samarbetskulturer som
overbryggar klyftan mellan information och
handling.

Larande gemenskaper ar grupper av manniskor, organisationer och institutioner som lar
sig av och med varandra. De traffas for att samarbeta pa en konstant och hallbar basis
med 6ppenhet och vilja att dela expertis, information och erfarenhet. Dessutom delar
de idén att samarbete ar ett av de mest kraftfulla verktygen for professionalisering,
utveckling och innovation. Ldrandegemenskaper méts online och/eller offline. P& grund
av deras grasrotskaraktar beror deras geografiska omfattning och rackvidd i férsta hand
pa de inblandade individerna och deras ambitioner.

Larandegemenskaper finns i olika former: de kan vara sammansatta av tva eller flera skolor
fran olika stader, regioner eller till och med lander. Och eftersom larande och utbildning
inte kan betraktas isolerat fran andra aktérer eller andra delar av samhallet finns det inte
bara skolor som deltar och bidrar till larandegemenskaper, utan aven foretag, icke-statliga
eller ideella organisationer, kulturinstitutioner, civilsamhallet. organisationer och sa
vidare. Deras granser definieras av larandegemenskaperna sjalva och av deras tematiska
fokus. Det kan vara sa att en larandegemenskap har ett sarskilt tematiskt intresse, men
det behoéver det inte. De personer som initierar, framjar och leder sddana gemenskaper
kallas Facilitatorer . Nar vi talar om regionala larandegemenskaper har vi en bred bild
av vad det betyder. Den grundldggande forstaelsen av regionalt i sammanhanget av
larandegemenskaper betyder allt utanfor rackvidden for en enskild skola, vilket per
definition antyder 6ppenhet for samarbete.

Idén om regionala larandegemenskaper uppstod efter olika Erasmus-mobiliteter
av olika manniskor som anvande sina forvarvade kunskaper och kompetenser for
att vidareutveckla sina utbildningsinstitutioner, undervisningsmetoder och elever.
Upplevelsen av férdjupning i andra lander och kulturer var grogrunden for ett sadant
projekt. Som ett resultat finns det en mangd olika natverk mellan olika aktorer, t.ex. skolor,
kulturinstitutioner och konstnarer. Ett regionalt utbildningsministerium involverat i en
mangd Erasmus-projekt etablerade larandegemenskaper med andra &sterrikiska skolor
och ett natverk av utbildningsministerier éver hela Europa. Fér narvarande atfoljs alla KAl-
projekt av larandegemenskaper for att sakerstalla en effektiv och transparent hantering.



4. Samarbetskulturer behodver utvecklas av
kompetenta facilitatorer som initierar, leder och
framjar larandegemenskaper.

Eftersom Learning Communities vanligtvis inte formellt initieras av en myndighet utan
snarare kommer till som grasrotsinitiativ, startas de vanligtvis av larare som vill knyta an
till och samarbeta med andra. Larare har ofta inte haft mdjligheten att utveckla relevanta
fardigheter eller samhéallsbyggande, mattfullhet och organisationsutveckling under sin
akademiska utbildning. Sa det finns ett behov av att fylla denna kompetenslucka.

Det priméara malet for utbildningen avlarare ar,ienvidare mening, att de ska kunna hantera
sina klasser och sarskilt att de ska kunna férmedla kunskap och bygga kompetens med
sina elever. Som facilitatorer &r deras primara mal inte att formedla kunskap eller bygga
kompetens, utan att utveckla en gemenskap som samlas pa en frivillig och regelbunden
basis, enbart pa deras inneboende motivation. Samhallen lever av medlemmarnas aktiva
deltagande och deras vilja att bidra.

Denna vilja och deltagande i frivilliga natverk kommer inte av sig sjalvt. Att hitta
gemensamma mal, intressen och behov och ta itu med dessa gemensamma drag
med motiverande utbytesformat fér att skilja sig fran vad som behovs for att uppna
klassrumsexcellens, aven om det kan finnas gemensamma framgangsfaktorer.
Gemenskaper som sadana fungerar annorlunda an klasser som sociala system. Vanligtvis
har klasser och skolor i var traditionella utbildningsinramning genom vart europeiska
politiska sammanhang en tydlig grans och ett tydligt “medlemskapskoncept”. Det ar
tydligt vem som tillhdér en klass och en skola och denna medlemsrelation ar stabil. De
mal som skolan behdver uppna definieras genom framfér allt exogena faktorer. Sa de
kan inte - av reglerade villkor - vara alltfér individualistiska nar det galler att respektera
gruppens intressen. Gemenskaper, ur ett systemiskt perspektiv, har & andra sidan en
mer flytande identitet nar det galler sina granser och medlemmar, och definierar sina
mal genom endogena variabler. Att hantera och hantera heterogenitet och éppenheten i
sadana samhallen kraver andra tillvdgagangssatt.

Det sammanhallande kittet for samhéllen ar kultur. Kulturen framkallar alla de mjuka
faktorer som skapar mening for individen och vacker kanslan av samhorighet. Den
kulturella dimensionen sakerstaller att manniskor deltar och att de ar villiga att bidra.
| denna frdga &r det ett av facilitatorernas huvudansvar att skapa den atmosfar och
kulturella foérutsattningar som sakerstaller samverkan. Kulturell medvetenhet och
modellering av kulturen i en gemenskap ar allt annat an trivialt, sarskilt for Sppna system
som larandegemenskaper.

En aspekt som ger “bredd” till kompetensomfanget for regionala larandefacilitatorer &r
termen “regional”. Medan det dominerande skolbegreppet tar hansyn till en byggnads
eller plats, med larare och elever, ar uppsokandet till andra intressenter eller samhallet
nagot som ingar i en mer progressiv bild. Termen regional larandegemenskap éppnar
uppenbarligen upp denna inramning och antyder en mer sammankopplad vision av
skolan, som ar en del i ndgot storre, inte enbart for sig sjalv. Samverkan och delaktighet
behover alltsd ocksa ses i ett bredare sammanhang. | en sddan bredare vision maste
skolaktoérer na ut till samhallet och plotsligt ta itu med andra aktdrer och institutioners
férvantningar, idéer, agendor och logik. Dessa granssnitt kan vara 6vervaldigande for vissa.
Men facilitatorer som kan hantera dessa granssnitt skapar synergier och engagemang for
ett gemensamt mal.

Kursplanen och anvandbart innehall som férbereder larare att vara sddana kompetenta
facilitatorer kommer att presenteras har i nasta steg.
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5. Projektet Regionala larandegemenskaper och
facilitatorer utvecklade en kursplan for larare
och utbildningsvisiondrer som vill féorsta kraften
i larandegemenskaper i praktiken.

Det Erasmus+-finansierade projektet "Regionala larandegemenskaper och facilitatorer”
har utvecklat en laroplan for en kurs som syftar till att na ut till larare som vill engagera sig
som Learning Facilitators, som utvecklar samarbetsmadjligheter i sina samhallen.

Kursen ar uppdelad i tva delar (modul 1 och modul 2), var och en utformad i en blandad
form. Varje modul omfattar alltsa tva faser, en e-larandefas som féljs av en workshopfas.
Medan e-larandefasen betonar uppbyggnaden av teoretisk kunskap, ar workshopfasen
tankt som fardighetstraning. De fysiska workshoparna, var 5 dagar langa, kommer att ge
deltagarna mojlighet till interaktioner med andra kursdeltagare pa plats. De 4 modulerna
innehaller cirka 25 timmar vardera med 20 innehallsenheter, sammanlagt upp till 100
inlarningstimmar eller potentiellt 4 ECTS.

De tvd modulerna och till och med e-larande moduler kan utféras oberoende av varandra.
Aven om de &r utformade sekventiellt behdvs iinga férkunskaper. Fokus fér modul 1 &r att
ge en allman overblick och att lagga grunden for engagemang som regional facilitator.
Fokus for modul 2 ar att fordjupa kunskapen och expertis i speciella fragor, som att hantera
svara situationer och olika format pa moten, online och offline.

Den forsta fasen av modul 1 ar tankt som en introduktion till

programmet. Deltagarna far lara kédnna programmets struktur,

handledarens ansvar och de tjanster de tillhandahaller, och

definitionen av regionala larandegemenskaper. Dessutom kommer
deltagarna att lara kdnna nagra exempel pa basta praxis pa lokala, regionala, nationella
och internationella larandegemenskaper och utveckla en idé om hur de vill engagera sig.
En mer grundlig forstdelse kommer att utvecklas med teoretiska 6vervaganden om
gemenskaper och systemteori. Slutligen kommer principer for ledarskap att diskuteras sa
att deltagarna kan bygga vidare pa dem under fas 2.

| fas 2 kommmer deltagarna personligen att trana allt som behovs for
att organisera Learning Community-evenemang. De kommer att
lara sig om vikten av tydlighet som en motivationsfaktor for olika
utbytesformat och vad de kan gdra for att sakerstalla deltagande i
larandegemenskaper. Vidare kommer en viktig aspekt att tackas av att utveckla kunskap
om samarbete och praktiska fardigheter om hur man framjar kooperativa kulturer.

Fas1imodul 2 later deltagarna dyka djupare in i teorier om natverk
och hur en facilitator dppnar upp for en bredare gemenskap. Efter
det kommer kursen att ta upp en av de viktigaste fardigheterna
som facilitatorer behdéver ha, namligen att hantera motstand och
andra barridarer. Med utgangspunkt i befintliga digitala kunskaper och fardigheter
kommer fokus att ldggas pa de individuella digitala verktygsuppséattningen som
handledaren kan anvanda for forberedelser, organisation, genomférande och reflektion
av evenemang i larandegemenskapen. Eftersom dessa fardigheter ar viktiga for
facilitatorn, kommer den sista delen av e-learning-modulen att ge mojligheter till
reflektion och sammanfattning av personliga fardigheter och kunskaper som foérvarvats
under programmets gang.
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Fas 2 av modul 2 handlar om modgjligheter med offline- och

onlinemdten samt workshops och darmed expertis inom faltet att

leda utbildning. Deltagarna kommer att inspireras och laras hur

man planerar, organiserar, genomfor och utvarderar moten. For att
hjalpa deltagarna att kanna sig bekvama och trygga med den digitala verktyg kommer
den att tradnas och tillampas i praktiken. Medan barridrer och motstand i den tidigare
fasen har tackts teoretiskt, kommer tonvikten i detta skede att ldggas pa praktiska
évningar om hur man hanterar svara situationer.

6.Kursplanenochprojektetsresurserkananvandas
av alla typer av aktérer som tillhandahaller
utbildning till larare och ledare.

Den centrala visionen for projektet &r att sprida idén och produkterna fran “Regionala
ldrandegemenskaper” som byggstenar for det europeiska utbildningsomradet. For att na
detta mal kan allt som utvecklats under projektets gang anvandas av vilken organisation
som helst. Detta géller for alla delar i projektet. De kan anpassas eller berikas sa lange det
gors med hansyn till creative commons.

Kursplanen ger bade en oversikt dver konkreta ldrandemal och beskrivningar av mer
detaljerade larandemal. Institutioner kan vélja att anvanda laroplanen som inspiration for
sina egna behov eller till och med direkt ta éver kursplanen.

Allt innehall som utvecklats finns tillgangligt gratis som pdf. Den teoretiska delen och
workshopdelen &r genomarbetade pa ett satt sa att resurserna kan anvandas direkt. For
workshoparna tillhandahalls praktisk information om innehallet i sig for den som ska
leda utbildningen och inkluderar utdelat material till deltagarna. P& projektets hemsida
finns ytterligare information for deltagare om hur man skaffar konton for att ta del av
materialet. Foérdelen med larandehantetillgdg till materialet ar att deltagarna kan
anvanda sammanfattnings- och reflektionsfragorna fér att sjalva se om de har forstatt
den teoretiska delen och hur de sjalva kan integrera kunskapen och erfarenheterna.

Forutom sin ambition att skala utbildningsutbudet utdver projektets varaktighet, ar
konsortiet av “Regionala larandegemenskaper” éppet for att ge rdd om genomférandet
av programmet och att radfrdga om programmet bdr anpassas till institutionernas
individuella behov.

7. Larandegemenskaper garanterar en effektiv
spridning av idéer inom Europa och innebar
overforing av information om genomférande och
mojligheter till larande.

Som anges i Lissabonférdraget ar solidaritet en av Europeiska unionens nyckelelement.
Darfor ar det tydligt att samarbete ocksa spelar en viktig roll i alla europeiska program i
allmanhet som i det har projektet for regionala larandegemenskaper i synnerhet. For att
na hallbarhet finns flera mal:

Forst och framst tillater regionala larandegemenskaper sammankoppling av manniskor,
organisationer och institutioner. Darfor kan alla parter dela information och dra nytta av
andra erfarenheter.

For det andra lovar regionala larandegemenskaper ett standigt utbyte av olika



europeiska idéer pa ett konstruktivt satt. Ansvariga partners fran olika institutioner och
organisationer reflekterar éver de senaste ronen om det europeiska projektet och dess
inverkan pa kontinentens och hela varldens framtid. Foéljaktligen fokuserar regionala
ldrandegemenskaper ocksa pa innovation for att skapa en stark och hallbar framtid for
Europa.

Detta andra argument leder till en annan viktig punkt angaende regionala
larandegemenskaper. Att tala om ett starkt Europa betyder att tala om starka regioner.
Europeiska unionen gors ofta till syndabock fér en lang rad (nationella) problem. En
anledning till det &r bristen pa information om europeiska arbetsmetoder och ansvar.
Regionala larandegemenskaper ar ett perfekt stalle att rensa upp sadana missfoérstand
och for att sprida korrekt information for att framja den europeiska andan i regioner.
Dessutom garanterar regionala larandegemenskaper en korrekt och effektiv anvandning
av europeiska medel, vilket ar viktigt for att erkdnnas som en 6ppen och palitlig
organisation. Intressenter kan dela med sig av sin kunskap for att lova en lamplig
anvandning av pengar och europeiska idéer.

Slutligen bidrar regionala larandegemenskaper till en annan viktig aspekt, om inte DEN
viktigaste: att forebygga frustration. Att starta ett europeiskt projekt ar ofta relaterat till
mycket arbete med komplicerade amnen. Att sitta ensam framfor sin dator och stallas
infor hinder, som att skriva en ansékan eller en budgetfoérfragan utan att kunna prata med
en annan person, innebar ofta slutet pa fantastiska idéer om Europa och dess framtid.
Regionala largemenskaper erbjuder stéd inom olika omraden. Regelbundna moten goér
det madjligt for manniskor att kommma i kontakt med varandra och ge hjalp dar det behovs.

8. Politiska beslutsfattare maste stédja
larandegemenskaper och utbildning av
facilitatorer.

Larande gemenskaper far sin vitalitet och aktivitet genom lararnas engagemang och
deltagande. Politiska beslutsfattare och skolmyndigheter maste forsta att det ar deras
ansvar att tillhandahalla en kulturell miljo dar larare och skolornas bredare ekosystem ar
redo att dela och samarbeta. Pa en strategisk niva finns det generellt tva tillvdgagangssatt
som kan anvandas: Bottom-up och top-down, som behover kopplas samman.

Top-down-processer: Politiska beslutsfattare och skolmyndigheter ska utveckla
sina egna strategier for hur man initierar ldrarengagemang. Sadana strategier maste
aterspegla larares vardagliga behov och problem och erkédnna deras anstrangningar och
motivation for professionalisering inom undervisning och larande. For att gora det kan de
kommunicera vikten av att dela och samarbeta pa en stadig bas och rikta sig direkt till
skolor med mojlighet att skapa larandegemenskaper. Konkreta nasta steg for de enskilda
intressenterna i utbildningsmiljéon kan ses nedan.

Bottom-up-processer:Politiska beslutsfattareochskolmyndigheter masteerkannavarje
form av larares motivation och engagemang i att skapa och delta i larandegemenskaper.
Larare som vill initiera Learning Communities som ett slags grasrotsinitiativ behdver hitta
resurser, forutsattningar och stod for att bli aktiva. Detta kan innefatta att vara mer flexibel
nar det galler arbetstider utanfér klassrummet, tillhandahalla utrymme och infrastruktur
for moten och evenemang, samt att forespraka nar byrakratiskt eller administrativt stoéd
behovs fran lararna.
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till politiska beslutsfattare och skolmyndigheter

Top-down-strategier

Att etablera medvetenhet genom att
sprida idén om samverkan och valskétta
ldrandegemenskaper pa olika nivaer
som ett mycket effektivt instrument for
att utveckla kvalitet i utbildning och
utbildningsledning.

Informera de verkstallande pedagogiska
avdelningarna om noédvandigheten och
effektiviteten av larandegemenskaper
och dess facilitatorer.

Skapa och implementera en
larandegemenskap sjalva och anvidnda
samarbetsverktyg pa nivan for
utbildningsbeslutande. Organisera
regionala larandeevenemang for att
utveckla strategier.

Overtyga universitet att installera
lararutbildningarfoérlarandegemenskaper
genom att anvdanda material och laroplan
som utvecklats i Erasmusprojektet RLCF.

Bjuda in experter inom faltet som
engagerar sig i larandegemenskaper som

talare och utbildare i konferenser for

utbildningsavgérande.

Att vdlja personer i rekryteringsprocesser
som har godkdnd kompetens inom
samarbetsarbete och larande.

Installera valfungerande internationella
kontor som hjalper dina skolor att
anvanda méjligheter fran europeiska och
internationella larandegemenskaper, som
Erasmus, eTwinning, School Education
Gateway, Eurydice, UNESCO och OECD.

Stodjasamhalletgenomlobbyverksamhet,
overtygelsen om att delning och
samarbete maste vara karnan i politiska
beslutsfattares utbildningsagendor i
dessa utmanande tider.

Inkludera samarbetslarande and
larandegemenskaper som poster i
utvarderingsprogram.

Bottom-up-strategier

Identifiera i vilken utstrackning
larandegemenskaper redan finns inom
ditt paverkansomrade.

Framja och uppmuntra befintliga
larandegemenskaper genom att erkdnna
deras engagemang

genom ekonomiska bidrag

genom personligt deltagande i deras

verksamhet

genom att integrera kraftfulla
larandegemenskaper i beslutsprocesser

genom att lyfta fram sitt arbete i tal, i
pressmeddelanden, sociala medier m.m.



for skolledare och larare

Att etablera medvetenhet genom att
sprida idén om samverkan och valskétta
lIdrandegemenskaper pa olika nivaer i
utbildningssamhallet som ett mycket
effektivt instrument for att utveckla
kvalitet i utbildningen.

Informera din skolgemenskap (personal,
elever, foraldrar) om vardet och
mojligheten med larandegemenskaper
och deras handledare

Organisera din skola enligt principerna
for en larandegemenskap

Bjuda in experter inom omradet
larandegemenskaper att tala vid
pedagogiska konferenser.

Organisera workshops for dina

larare for att bekanta dem med de
grundldaggande termerna och verktygen
for larandegemenskaper.

Bjuda in och uppmuntrar ldrare att delta
i pagaende lararutbildning i &mnet
larandegemenskaper.

Etablera larandegemenskaper som ett av
de viktigaste instrumenten for larande
och undervisning pa din institution.

Informera nyanlanda larare om
larandegemenskaper som ett
kvalitetsverktyg pa din institution.

Anordna utbildning vid behov.

I rekryteringsprocesser, stédja personer
som har godkdnd kompetens inom
samarbetsarbete och larande.

Boérja varje lasar med en vecka av
samarbete dar larare, elever och annan
personal satter upp strukturen for
kollaborativt larande och arbete for de
kommande manaderna.

Utrusta din skola med mobler och
digitala mojligheter som valkomnar och
uppmuntrar samarbete, delning och
larandegemenskaper.

Att uppmuntra valfungerande
larandegemenskaper genom att anvanda
deras resultat, ge dem sjalvstandighet
och beléna dem.

Uppmuntra din skolgemenskap att delta
i europeiska larandegemenskaper som
eTwinning, Erasmus och School Education
Gateway.

Bjud in internationella experter till din
institution via Erasmus som o6vervakar
kvaliteten pa samarbetet vid din
institution.

Utvardera resultatet av samarbetet vid
din institution och implementera en
strategi for samarbete.



for nasta steg for lararutbildningsinstitutioner

Etablera medvetande genom att
kommunicera idén om samarbete och
valskétta lidrandegemenskaper pa din

institution som ett effektivt instrument
for att utveckla kvalitet inom utbildning
och utbildningsledning.

Informera de verkstallande avdelningarna
om noédvandigheten och effektiviteten
hos larandegemenskaper och dess
facilitatorer.

Att sjalv skapa och implementera en
larandegemenskaper och anvandning
av samarbetsverktyg pa nivan fér ditt
strategiska arbete.

Uppmuntra din larare att inforliva idén om
larandegemenskaper som en integrerad
del av varje kurs.

Setillattideninledandelararutbildningen
introduceras samverkande larande- och
larandegemenskaper som avgérande
verktyg for effektiv och effektiv
undervisning och ldarande.

Att lagga till minst en grundkurs i &mnet
“Larande gemenskaper” till laroplanerna
for lararutbildningen.

Genom att anvanda kursplanen som
utvecklats i Erasmus KA2-projektet
RLCF, genomfora en pagaende
lararutbildning som formar facilitatorer
av larandegemenskaper.

Skapa en serviceavdelning pa
hemsidan som erbjuder nedladdning
av material och verktyg for
kollaborativt larande, utveckling av
larandegemenskaper, teoretisk och
praktisk bakgrundsinformation om
amnet samt aktuella utbildningskurser
och mdjligheter, och en servicehotline.

Se till att amnet larandegemenskaper ar
en del av utbildningen av skolledare och
pedagogiska handledare.



Projektet

Var projektvision ar att skapa dynamiska lokala, regionala och europeiska
larandegemenskaper som drivs av regionala larandefacilitatorer. Nya organisationssystem
kravs for att kunna ta ansvar féor samhallsévergripande fragor och angeldgenheter. Vart

tillvagagangssatt ar att driva analoga och digitala natverk och att skapa stédstrukturer som
tar hansyn till vardet av informella natverk.

Nyckelbudskapet som projektet vill formedla ar:
“When we share, we win".

Resultat

L p 3 =

ETT POLICYDOKUMENT En INNOVATIV LARANDEMATERIAL En UNIK
som beskriver var vision KURSPLAN for for facilitatorer for “MATCHNINGS"- och
for europeiskt samarbete facilitatorer for larandegemenskaper SAMARBETSPLATTFORM for
inom utbildningssektorn larandegemens-kaper kollegor inom
regionala larande-
gemenskaper

Vill du veta mer om vart projekt?

Besok oss pa

www.facebook.com/ReLeCoFa www.communities4learning.eu/
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