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Regionala larandegemenskaper och facilitatorer

Om projektet

Projektet "Regionala ldrandegemenskaper och facilitatorer" &r ett Erasmus+finansierat strategiskt
partnerskap. Projektets mal ar att skapa aktiva, lokala, regionala och europeiska larandegemenskaper,
med hjélp av regionala facilitatorer. For att komma till ratta med till aktuella fragor behéver vi nya
organisatoriska koncept , t.ex. analoga och digitala natverk och stodstrukturer som dven beaktar
vardet av informella natverk. Med larsamhédllen menar vi former av utbyten och samarbeten som
initieras och organiseras av enskilda individer, med stéd av samhillet och helst ocksa av
utbildningsmyndigheter. Medlemmar bjuds in att skapa, share, utbyta och vidareutveckla idéer for
utbildningssektorn — t.ex. nytt undervisningsmaterial och innovativa undervisningsmetoder. Med
kunskap om befintliga utmaningar pa olika systemnivaer utvecklar och féreslar dessa Learning

Communities can realistiska 16sningar pa aktuella fragor inom den dagliga utbildningen.

Projektgruppen

Projektet Regional Learning Communities and Facilitators (ReLeCoFa) ar ett Erasmus+finansierat

strategiskt partnerskapssamarbete mellan:

o Bit Management, Graz. Osterrike,
o Bildungsdirektion Steiermark - Utbildningsverket i Steia, Graz, Osterrike,
o Frida Utbildning Didaktikcentrum, Vanersborg, Sverige och

o Framtida ballonger, Figueira da Foz, Portugal.



GODA EXEMPEL - EN OVERSIKT

Inom ReleCoFa-projektet har goda exempel pa natverk mellan larare och intressenter pa lokal,
regional, nationell ochinternationell nivd samlats in frdn alla partnerlander, dvs. Osterrike, Sverige och
Portugal. Syftet med urvalet som beskrivs i detta dokument &r att identifiera framgangsfaktorer som
ar nodvandiga for att kooperativa strukturer ska lyckas. Malet &r att identifiera samarbetsformer av
bade informell och formell karaktar och att dra slutsatser om varfor samarbetsprincipen ar av central

betydelse och till nytta for de berérda aktorerna.

P3 internationell niva har vi fokuserat pa att hitta information om den mest betydande forskningen
om detta dmne i respektive land. Oversikten som &terges hir ar dock inte bara ur ett europeiskt
perspektiv da dven Norge, USA och andra lander ingar i den senaste forskningen. Den forsta delen
fokuserar pa de viktigaste fakta i aktuell forskning. Vi har ocksa letat efter internationella initiativ av
olika ursprung, exempelvis natverk och samarbeten inom program som initierats av EU samt natverk

som kombinerar det som initierats av EU med nationella exempel.

P3 nationell niva har vi fokuserat pa att hitta information om initiativ fran utbildningsdepartement,
och universitet och de fall dir forskare och universitet samarbetar. Aven exempel pd samarbeten

mellan tva grannldnder och ett bredare nationellt perspektiv finns med.

Pa regional niva har vi fokuserat pa att hitta information om initiativ fran regionala styrgrupper eller
utbildningsanordnare samt initiativ fran universitet och larosdten med regionspecifika
ldrarutbildningar. Vi har ocksa fokuserat pa natverk som harstammar fran organisationer som ar
specifika for en region och som baseras pa specifika regionala kriterier eller aspekter. Har utgors

majoriteten av exemplen fran samarbeten i den 6sterrikiska regionen Steiermark.

Pa lokal niva har vi fokuserat pa att hitta information om initiativ fran olika typer av organisationer,
foreningar eller professionella samarbeten samt skolkonsortier. Vi har ocksa givit exempel pa initiativ
inom enskilda skolor som arbetar med strategisk skolutveckling och/eller specifika mal. Exempel har

samlats in fran Sverige, Osterrike och Portugal.

For varje niva avslutas kapitlet med en sammanfattning av framgangsfaktorerna och kriterierna samt

en reflektion over ursprunget till dessa. Vi har forsokt koppla alla framgangsfaktorer till de



gemensamma ndamnare som omnamns i Hargreaves och O'Connors studie om kollaborativ

professionalism.

INTERNATIONELL NIVA - FORSKNING

Professionell kollegialitet

Professionell kollegialitet: om att utveckla Idrares samarbete ar den svenska titeln pa Collaborative

professionalism: when teaching together means learning for all, en studie av Andy Hargreaves och

Michael T. O'Connor, som publicerades 2018%. Studien ger en god dversikt dver vad som &r aktuellt fér

professionell kollegialitet idag. Nedan foljer exempel ur studien. Hargreaves och O'Connor beskriver

ocksa vad som drutmarkande forde olika utvecklingsstadierna och satten man natverkat pa i historien

som lett fram till dagens goda exempel pa professionellt samarbete. Det professionella samarbetet i

skolan har gatt igenom fem utvecklingsfaser, dar den forsta fasen utgdrs av en lang period av

individualistisk undervisningskultur. Déarefter kan fyra distinkta faser av professionellt samarbete

urskiljas:

1.

3.

4.

Samarbetet vixer fram och ékar: larare borjar samarbeta som ett alternativ till individualism.
Forskning visar pa samarbetets positiva effekter pa saval larares som for elevers larande och

prestationer.

Samarbetet ifrdgasdtts: Det ar inte alla former av larares samarbete som leder framat eller far
positiva effekter. Exempel pa dylika samarbetsformer &r de som bygger pa ord snarare an
handling eller sa kallad "korsfast kollegialitet" dar samarbete dr nagot som patvingas lararen

"uppifran".

Samarbetet designas och utformas: Olika modeller for lararsamarbete utvecklas. Det kan till
exempel handla om att skapa professionella larandegemenskaper och/eller genomféra

gemensam aktionsforskning.

Samarbetet férdndras: Lararnas samarbete fordjupas till en mer sa kallad professionell

kollegialitet, med tydligt definierade strukturer och samarbetsmetoder. Samarbetsformerna

! Hargreaves, A. & O'Connor, M.T. (2018). Collaborative professionalism: when teaching
together means learning for all. Thousand Oaks: Corwin.  Svensk utgava Professionell
kollegialitet: om att utveckla lidrares samarbete (2019) Studentlitteratur



genomsyrar alla delar av ldararnas arbete och bygger mer pa relationer, det vill sdga positiva

och tillitsfulla relationer mellan de inblandade.

Definition: Hargreaves och O'Connor definierar begreppet professionell kollegialitet genom att pavisa
dess kontraster i jamforelse med begreppet professionellt samarbete. Professionellt samarbete
handlar om hur manniskor samarbetar inom en profession. Det ar ett begrepp som beskriver hur
manniskor i en yrkeskar arbetar tillsammans. Professionell kollegialitet daremot, handlar om hur
manniskor samarbetar mer professionellt och utovar sitt yrke merkollaborativt, det vill sdga, i
samarbete med andra. Begreppet ar normativt och syftar till att starka och férbattra den egna

yrkesutovningen med andra.

Citat fran s 24 "Professionell kollegialitet innebdr att ldrare och andra pedagoger gemensamt
omformar undervisning och ldrande for att hjélpa alla elever att skapa tillfredsstdllande liv fyllda med
mening och framgdng. Den professionella kollegialiteten dr evidensbaserad men inte datadriven och
organiseras genom rigorés planering, djupgdende och ibland krdvande dialoger, uppriktig men
konstruktiv daterkoppling och fortldpande kollaborativt undersékande. Skolans kultur genomsyras av
det gemensamma arbete som prdglar professionell kollegialitet. Lérarna bryr sig om varandra och har
en kollegial solidaritet i det utmanande arbete de utfér tillsammans. De samarbetar professionellt och

har ett lyhért och inkluderande férhdllningssdtt till eleverna, varandra och samhdillet"

Hargreaves och O'Connor har studerat och analyserat fem olika samarbetsmodeller i fyra varldsdelar
(Asien, Nordamerika, Sydamerika och Europa). Samarbetsmodellerna har fokuserats pa olika sa kallade
"meddelandesystem" - det vill sdga, de system som finns inom skolan och som anvands for att
formedla till eleverna vad som ar viktigt att lara sig, sasom laroplanen, den pedagogik som anvinds,
beddémningen, skola som organisation och relationen till samhallet - och har inbegripit minst tre larare
i eller utanfor en viss skola. Studien har fokuserat pa samarbete mellan utbildningspersonal enbart och
inte skolors samarbete med exempelvis foretag eller hdgskolor/universitet. Samtliga fem

samarbetsmodeller har dessutom tillampats i minst fyra ar.



10 principer fér professionell kollegialitet

Baserat pa analysen av de fem fallstudierna har Hargreaves och O’Connor formulerat tio principer for
professionell kollegialitet. Dessa principer vill pavisa att professionell kollegialitet till synes har féljande

tio sdrdrag som skiljer den fran vanligt professionellt samarbete.

1. Kollektiv autonomi

Kollektiv autonomi innebér att ldrarna ar friare och mer oberoende av byrakratisk toppstyrning, men
mer beroende av varandra. | stéllet for att fokusera pa olika typer av tillgdngliga data (till exempel
testresultat och statistik av olika slag) som vagledning for vad larare ska gora, laggs storre vikt vid
ldrares professionella omdéme som i sig ar baserat pa olika typer av evidens. Enligt denna princip ar
det viktigaste att larare kontinuerligt undersoker och utvarderar sin egen undervisningspraktik och att
de anvander sig av bade kvantitativa data fran tillgéngliga stora dataméngder och sitt eget
professionella omdome. Kollektiv autonomi innebar ocksa att ldrarna &r Oppna for

feedback/aterkoppling, inspiration och stod.

2. Kollektiv kapacitet

Kollektiv kapacitet ar dvertygelsen om att vi som larare tillsammans och med gemensamma insatser
kan gora skillnad for vara elever, oavsett forutsattningar. Det forekommer att larare har ett felaktigt
synsatt pa formagan hos till exempel minoritetsgrupper eller elever fran socioekonomiskt utsatta

omraden. Ett sddant forhallningssatt existerar inte i en kollektiv kapacitet.

3. Kollaborativt undersékande

Larare utforskar rutinmassigt utmaningar, problem, fragor eller skillnader i sin praktik tillsammans for
att forbattra eller forandra sina metoder. Det kallas ibland kollaborativ aktionsforskning eller spirals of
inquiry om samarbetsatgarder. Processen innebar att man gar fran att forst identifiera problem i
praktiken och sedan systematiskt underséka dem for att genomfdéra positiva forandringar. Lararna
utgar fran en mangd olika typer av evidens, gor planer och implementerar dem tillsammans med
utgangspunkt i vad man gemensamt kommer fram till och borjar sedan om fran bérjan igen med en ny
cykel. Kollaborativt undersékande fungerar bast ndr det integreras i det dagliga arbetet, och inte

anvands som en metod eller process som tillimpas separat. Kollaborativt undersokande eller att



utreda tillsammans ar ett forhallningssatt som alla larare delar och en grundlaggande installning som

ligger inbaddad i sjdlva undervisningen.

4. Kollektivt ansvar

Det ar allas 6msesidiga skyldighet att hjdlpa varandra och dven att ta hand om gemensamma elever.
Kollektivt ansvar handlar om vdra elever snarare an om mina elever och det handlar om vdra skolor i
vért samhille, inte min skola p& min lilla markplatt. Lirare hjilper varandra att bli battre. Aven skolor
is amma omrade hjalper varandra att bli battre. Om alla skolor blir battre blir hela samhallet starkare,
vilket i sin tur for till foljd att barnen ar battre forberedda nar de borjar skolan och darmed har battre
formaga att lara sig. De flesta offentliga skolsystem kommer alltid efterfraga ansvar och ett visst matt
av redovisningsskyldighet (engelska accountability). Dock ska redovisningsskyldigheten inte vara storre

an de sma rester som aterstar nar ansvaret har dragits ifran.

5. Gemensamt initiativ

Professionell kollegialitet kdannetecknas av farre initiativ, men med storre kraft bakom varje initiativ.
Lararna tar ett storre ansvar, och systemet hindrar dem inte. Madnniskor kanner inte att de maste vanta
pa att bli tillsagda vad de ska gora. De inser att det &r battre att be om forlatelse dn att be om tillstand.
Larare inspireras och ges mojlighet att prova nya férhallningssatt som engagerar eleverna och ger nytt
liv till saval den egna larargarningen som lusten att undervisa. Positiva forvantningar, processer och
finansieringsstrukturer i skolan eller skolsystemet uppmuntrar ldrarna att dela med sig av vad de
utforskar och har pabdérjat sa att andra larare ocksa kan engagera sig och lara sig av det. Professionell
kollegialitet handlar om grupper av starka, drivande individer som bade vill hjdlpa varandra och lara

sig av varandra.

6. Omsesidig dialog

Saval professionell kollegialitet som professionellt samarbete innebar att ldrare pratar med varandra.
Dock skiljer sig samtalen at. | bada fallen ar de alltid artiga och ofta personliga. Larare utbyter tankar,
berdttar om upplevelser och delar erfarenheter och utmaningar. Dar det finns professionell
kollegialitet omfattar samtalen mer dn s&, de dr ocks en form av arbete. Aven mer utmanande samtal
uppstar och larare tar aktivt initiativ till sdadana nar det ar motiverat. Feedback eller aterkoppling som
ges ar uppriktig och man uppmuntrar till respektfulla samtal om till exempel skillnader i synsatt,

tillvdgagangssatt, undervisningsmaterial eller hur man hanterar elever med utmanande



klassrumsbeteende. Samtalen blir i dessa fall till en genuin dialog dar bada parter vardesatter
varandras bidrag. Ofta modereras samtalet och samtalsledaren ser till att deltagarna foljer tydliga
regler i dialogen. Exempelvis att man ska lyssna och be den andra att fértydliga siginnan man kan gora

nagra invandningar.

7. Gemensamt arbete

Det gemensamma arbetet bestar i att undervisa som ett lararlag, ett team av ldrare som planerar
tillsammans, genomfor gemensam aktionsforskning, ger strukturerad feedback eller aterkoppling,
genomfor gemensam kollegial granskning, beddomer elevarbeten tillsammans och sa vidare. Det
gemensamma arbetet omfattar saval handlingar och produkter som foreteelser, till exempel en
lektion, en kursplan eller dterkoppling pa elevarbeten. Det gemensamma arbetet underlattas ofta av
sarskilda strukturer, anvandbara verktyg ochrutiner. Inom professionell kollegialitet ar samtalet en del

av arbetet.

8. Gemensamma mal

Professionell kollegialitet innebar att man aktivt stravar efter, formulerar och arbetar mot ett
gemensamt mal som gar bortom provresultat eller ens akademiska prestationer i sig. Man arbetar i
stallet med utbildningsmal som gor det mojligt for och tillater barn och unga att utvecklas och blomstra
och na sin fulla kapacitet. Malet ar att utbilda hela méanniskor som kan leva meningsfulla liv och hitta

arbete som kdnns meningsfullt bade for de sjdlva och som fyller ett syfte i samhillet.

9. Samarbete med elever

| de flesta fall och former av skolutveckling ar det eleverna som &r malgruppen och féremal for
forandringen och lararnas professionella samarbete. Det ar dock sédllan som eleverna ocksa involveras
och gors delaktiga i utvecklingen som subjekt. De mest djupgdende formerna av professionell
kollegialitet bjuder in eleverna att delta aktivt och vara delaktiga i utvecklingsarbetet och i att skapa

forandring tillsammans med lararna. Elevernas roster blir hérda.

10. Alla ser till helheten

Professionell kollegialitet kdannetecknas av att alla har en omfattande, 6vergripande syn. Man ser till

helheten. Detta skiljer sig markant fran det vanligaste fallet dar endast ledningen ser hela bilden medan



alla andra arbetar i sin egen lilla bubbla. | en professionell kollegialitet arbetar alla tillsammans med

helheten och skapar darigenom en gemensam bild av verksamheten.

Sammanfattning

Om de tio principerna ovan skulle omvandlas till konkreta fragor skulle de kunna lata ungefar sa har:

10.

Vill och kan ni gora viktiga professionella bedémningar tillsammans?

Ar du uppriktigt évertygad om att alla dina elever kan utvecklas och lyckas - och ar du beredd

att se till att de gor det?

Staller du regelbundet fragor om din egen och andras undervisning - och ténker du agera

utifran svaren?

Kanner du nastan samma ansvar fér andra elever i skolan som for dina egna - och tar du ansvar

for att hjdlpa dem tillsammans med andra?
Tar du initiativ till att férnya ochforandra eller hjdlpa en kollega som behéver det utan att man
specifikt bett om din hjalp?

Har du intensiva samtal eller till och med hetsiga diskussioner med kollegor om idéer, planer,
politik eller det basta sattet att hjalpa elever som har svarigheter och behover ett nytt satt att

ga vidare?

Har du kollegor som du arbetar med pa ett riktigt tillfredsstallande satt, i eller utanfor skolan,

exempelvis kring planering, undervisning, bedémning eller feedback?

Genomsyras din undervisning och ditt eget larande av mening och en djupare kadnsla av
moraliskt syfte - och anvander du ditt inflytande och din auktoritet for att hjalpa eleverna att

hitta mal och mening i livet?
Arbetar du ibland med dina elever saval som fér dem?

Har du ett helhetsperspektiv pa din organisation, en forstaelse for hur allt hanger ihop och en

kdnsla av ansvar for din egen roll och plats i helheten?



Om tendensen att oavsiktligt inféra nya utbildningsmodeller eller metoder:

Nedan foljer fyra situationsbundna och kulturella aspekter som ar oumbarliga for att tillampa dessa

samarbetsformer i skolor eller skolsystem nagon annanstans:

1. Hur sag det ut innan modellen introducerades?

For att samarbetsmodellerna ska na goda resultat pa kort sikt maste de ocksa inga som en del

av en mer langsiktig process for att forandra kulturen och samhallet.

2. Vilka andra samarbetsformer anvands parallellt, bade i skolan och i den kultur som praglar

hela samhillet?

Hur ett samarbetssystem ser ut och fungerar i en enskild skola speglar hela samhallskulturen.
Modeller for professionellt samarbete kan inte lyftas fran ett sammanhang till ett annat rakt
av. For att uppna professionell kollegialitet maste man ta hansyn till saval kultur som den nya

kontexten.

3. Vilket stod finns det att tillga runt omkring den nya modellen, till exempel i form av offentligt

stod, tid for samarbete eller storre professionella natverk?

Alla skolor &r en del av olika system och maste harmoniera med dessa, eller - om systemen

inte ar pa ratt spar - atminstone med varandra.

4. Vilka kopplingar finns det mellan modellen och samarbetsidéer eller konkret samarbete
utanfér skolan, till exempel i skolor i andra lander, i internationell forskning, pa Internet eller

nagon annanstans?

Ett system kan stimuleras positivt genom yttre storningar. Nar ny kunskap regelbundet sipprar

in och ut ur ett system far det systemet att féorandras och stimulerar dven andra system.



Ga fran professionellt samarbete till professionell kollegialitet:

Fran Till
Ord eller handling Ord och handling
Snava prestationsmal Meningsfullt larande
Tillflliga mbten > Inbaddad kultur
Administrationsstyrd Lararledd
For bekvamt eller krystat Genuint och respektfullt
Samtal Dialog
For elever Med elever
Vad behdver vi gora for att starka den professionella kollegialiteten i skolan?
o sluta lagga for mycket tid pa referensdatagrupper pa bekostnad av ett bredare kollabirativt
undersdkande - kombinera de tva
o alltid anpassa samarbetsmodeller fran andra lander och kulturer for att passa i en ny kontext
o vidta atgarder for att aktivt motverka en hog personalomsdttning som undergraver
samarbetskulturen
o fortsatta att utveckla sin egen professionella kollegialitet och ga fran regelbundna samtal och
moten till mer djupgaende dialog, aterkoppling och gemensam aktionsforskning.
o fortsatta att soka konstruktiv kritik fran kollegor bade inom och utanfor den egna kretsen
o gora det mojligt for eleverna att vara en del av processen och skapa forandring tillsammans
med sina larare
o utnyttja férdelarna med digital teknik men Overvdga vilka 16sningar som bast stodjer den
professionella kollegialiteten
o utveckla och utéka samarbeten och former for samarbete med andra skolor och skolsystem,

sarskilt i miljoer som praglas av konkurrens

Professionell Kollegialitet: ndr undervisning tillsammans

innebdr Idrande fér alla.



INTERNATIONELL NIVA

Det virtuella exemplet - Linked|In

Facilitatorn inom detta natverk ar en Al -artificiell intelligens-l6sning som ger rekommendationer till
anvandaren om lampliga kurser dar hen kan traffa likasinnade. B2B ”Business-to-Business”
affarsnatverket LinkedIn bestar nar detta skrivs 2021 av tjugosju miljoner som lar sig genom natverket
och ndstan tretton tusen foéretagskunder. Vissa kurser gors tillgangliga gratis och kan nas av hela

sjuhundratjugotva Linkedln-medlemmar.

Att anvdnda Linkedln-natverket som bas for att na intressenter och malgrupper ger manga fordelar.
Till skillnad fran de flesta traditionella arbets-, utbildnings- eller fortbildningsrelaterade natverk &r
LinkedIn 100% virtuellt och ger en omfattande och uppdaterad digital bild av den samlade
arbetskraften. Dessutom ar Linkedin det storsta yrkesnatverk som ger en aktuell bild och en
sammanstallning av korrelerad data for varje anviandare sasom utbildning, kompetens och yrke,

tidigare och nuvarande arbete, bransch etc..

LinkedIns ”LarCommunity” ar en del av den stdrre ”"YrkesCommunity”’n. En av férdelarna med att ga
en onlinekurs har ar att man, till skillnad fran ndr man gar en "traditionell" kurs eller utbildning, far
tillgang till sitt kursbevis och/eller certifikat direkt efter avslutad kurs. De nya fardigheterna kan
darmed laggas till pa kursdeltagarens LinkedIn-profil omedelbart. Denna uppdatering av deltagarens
LinkedIn-profil sprids automatiskt vidare inom det egna LinkedIn-natverket vilket i sin tur gor det
mojligt for andra inom natverket - dven experter - att bekrdfta personens nyvunna kompetens och

fardigheter,

De storsta fordelarna med att anvdanda det helt virtuella Linkedin som ett natverk for professionell
kollegialitet, larande och kunskapsutbyte med andra yrkesverksamma, ar att det sker kontinuerligt och
diarmed framijar livslangt larande. Det sker en blandning mellan asynkront och synkront larande,
exempelvis genom sa kallade ”"watch parties” dar man deltar i ett online-event tillsammans och har
mojligheten att interagera och kommentera, som i sig ocksa blir en slags larandegemenskaper, med
inlarningsformer och de nédvandiga forutsattningarna for att skapa en bra och effektiv miljo for att

dela med sig av kunskap och erfarenheter och samarbeta professionellt.



Slutsatser vi kan dra om fordelarna med Linkedin och dess framgangsfaktorer for professionell
kollegialitet ar hur man organiserar delning enligt ovanstdende organisationsstruktur. Har du
dessutom en mycket stor bekantskapskrets och professionella kontakter fungerar delningen aven nar

endast ett fatal av deltagarna ar aktiva, till exempel i en online kurs eller som kursutbildare.

EPALE-exemplet

EPALE - the Electronic Platform for Adult Learning in Europe - eller pa svenska Elektronisk Plattform for
Vuxnas Larande i Europa, finansieras genom Erasmus+ -programmet och ar en del av EU:s strategiska
satsning pa fler och battre majligheter till larande for vuxna. EPALE ar en europeisk, flersprakig, 6ppen
gemenskap for samtliga yrkesverksamma inom vuxenutbildning, inklusive larare och utbildare,

studievaglednings- och stodpersonal, forskare och vetenskapsman samt politiska beslutsfattare.

EPALE ar en gemensam plattform for samarbete och information kombinerat med utbildningsinitiativ
och evenemang. Det ger en effektiv miljo for att saval dela med sig av kunskap som att samarbeta.
Plattformen gor det mojligt for yrkesverksamma inom utbildningsomradet att fa kontakt med varandra
och lara av kollegor 6ver hela Europa - genom blogginldgg, forum, projektpartnersékningsverktyget

och fysiska moten.

Hur skiljer sig denna process for éverforing eller utbyte av kunskap och kompetens fran den i andra
"traditionella" natverk? EPALE tillhandahaller en informations- och natverksplattform for samtliga
verksamma inom olika former av utbildning fér vuxna och stéder och starker darmed ocksa yrken inom
vuxenutbildning. Overféring och kunskapsutbyte sker frimst inom liarandegemenskapen och genom

aktivt natverkande.

Den storsta fordelen med EPALE &r att det tillhandahaller en plattform att anvanda specifikt for olika

former av utbyte inom vuxenutbildning som stdder kunskapsoéverféring och natverkande.

EPALE:s organisationsstruktur ger de forutsattningar som kravs for att skapa en bra och effektiv miljo

for delning och samarbete och uppmuntrar darmed till professionell kollegialitet.

Exemplet eTwinning

Precis som EPALE ar eTwinning en onlineplattform for utbildning. Skillnaden ar att eTwinning fungerar

som en forbattrad motesplats online for skolor i Europa.



eTwinning medfinansieras av Erasmus+, EU:s program for internationellt samarbete inom utbildning,
ungdom och idrott, och erbjuder en saker plattform forall skolpersonal - rektorer, larare i alla amnen,
inte bara sprak som man kan tro, utan aven bibliotekarier och annan skolpersonal som deltar i
utbildning, undervisning och larande. Grundvillkoret for att kunna bli medlem &r att du arbetar pa en
skola. eTwinning lanserades 2005 som huvudinitiativ i Europeiska kommissionens elLearning-program,

och sedan 2014 har initiativet integrerats fullt ut i Erasmus+.

European Schoolnet, det internationella partnerskapet mellan 34 europeiska utbildningsministerier,
ansvarar for eTwinnings centrala stodtjanst for att utveckla larande forskolor, larare och elever i hela

Europa. eTwinning stods ytterligare pa nationell niva av 38 nationella stodtjanster.

eTwinning.net ,eTwinning-portalen, finns pa 28 sprak och erbjuder nyheter fran eTwinning-landerna,

mojligheter till kompetensutveckling, officiellt erkdnnande samt exempel pa framgangsrika projekt.

Ursprungligen var samarbetet endast avsett for skolor inom Europeiska unionen, men nu ar skolor i
grannldnderna ocksa inbjudna att delta. N&r detta skrivs (2021) finns 44 lander representerade pa
eTwinning-plattformen och yrkesgemenskapen engagerar hundratusentals larare, som laravvarandra,
delar praxis och idéer men &dven samarbete med elever. Detta gor eTwinning till det storsta

lararnatverket i varlden.

Som namnet antyder dr malet att anvdanda informationsteknik och digitala verktyg och hitta en eller
flera skolpartners fér samarbete pa ett valt tema. Det finns mojligheter att utveckla projekt med eller
utan en forutbestamd digital verktygslada, involvera elever pa olika satt, presentera projektresultat i
eTwinning-projektets digitala projektrum, skapa forum, chattrum och digitalamoéten. Projekten kan
drivas oberoende av andra projekt eller som ett komplement till Erasmus+ mobilitets- eller strategiska

partnerskapsprojekt.

Som larare, kan du soéka efter samarbetspartners efter land, samarbetsamnen, sprak, amnen och
aldersgrupper pa elever och det finns dven eTwinning-forum och grupper dar larare som ar

intresserade av ett visst amne kan sdka efter partners och borja samarbeta.

Det finns 14 specifika amnesgrupper som modereras av erfarna eTwinnare. Dessa ar:

1. Kodning pa skolor
2. Engelska som andrasprak

3. Entreprendrskap inom utbildning


http://etwinning.net/

Att fora in e-sdkerhet i eTwinning-projekt
Franska som andrasprak

STEAM

Natverk for hallbara skolor

Spelbaserat (Game-based) larande

W 0 N 2 Uk

Inkluderande utbildning

10. Kreativt klassrum

11. Virgilio - Din eTwinning Guide

12. Gender - Kunskap for att motverka stereotyper
13. Integrera migrantelever iskolan

14. Skolledarskap

eTwinning-plattformen erbjuder saval egenstudiematerial som sa kallade Learning Events - Lartillfallen
och online-seminarier om olika amnen foratt hjdlpa nya medlemmar. Ett lartillfalle tar normalt mellan
fyra och sex timmar. Det finns ocksa onlineseminarier. Det har ar livesdnda online videomoten pa en
timme dar larare har chansen att lara sig, prata om och diskutera en mangd olika teman. Dessa kurser
och seminarier leds av experter och eftersom de inte kraver mycket tid ska de fraimst ses som en
inspiration och hjalp. De ger deltagarna en introduktion till ett amne, nytt undervisningsmaterial eller

ny kunskap och hjdlper ocksa till med samarbetsidéer.

Professionell kollegialitet uppmuntras vytterligare genom peer learning och eTwinnings utvalda
evenemang, workshops for kompetensutveckling samt tematiska och arligt aterkommande eTwinning-
konferenser. Plattformen erbjuder ocksa langre kurser som léper under tre till fyra manader. Dessa
kurser leds av en grupp experter och deltagarna &ar aktivt involverade genom uppgifter och
grupparbete, asynkron och ibland synkron verksamhet, diskussioner online etcetera. Varje ar erbjuder
eTwinning ocksa kurser i syfte att ge kunskap om hur man leder och modererar online, undervisning
och larande och kurser dven for eTwinning-ambassadoérer. En eTwinning Moodle har skapats for detta

andamal och deltagarna far ett certifikat for varje genomford kurs.

For att tillhandahalla expertis for kurser och fortbildningar finns eTwinnings Vanner. De bestar av
organisationer och initiativ som delar eTwinnings mal och varderingar. Syftet med samarbetet ar att
Vannerna delar med sig av sin expertis till larare genom onlineseminarier, workshops och spridning av

hogkvalitativt material pa eTwinningplattformen.



For att stodja larare pa alla nivaer, aven lokalt, finns sa kallade eTwinning-ambassadérer. En erfaren
anvandare av eTwinning kan ansdka hos de nationella stodtjansterna om att utbilda sig och bli
ambassador for eTwinning. For narvarande (2021) finns det mer dn 1500 ambassadorer, det vill sdga
erfarna medlemmar, som delar med sig av goda exempel, lar av varandra och vidareutvecklar sina

fardigheter for att ge stod och hjalp till alla eTwinnare.

En av eTwinnings viktigaste funktioner ar samarbetet mellan larare, elever och skolor men det ar ocksa
mojligt att inkludera forildrar och lokala myndigheter i samarbetet. Aven om dessa anvindargrupper

aldrig kan registrera sig och fa en egen profil, kan de bjudas in som gaster till ett projekt.

Skolor som aktivt anvander eTwinning i undervisningen kan ansdka om att fa bli en eTwinningskola.

Uppdragsbeskrivningen for de sa kallade eTwinning-skolorna ar foljande fem ataganden.
eTwinning-skolorna har dtagit sig att:

o samtliga ledare och ansvariga fér organisationen och beslutsprocessen pa alla nivaer aktivt

stotta all personal att engagera sig i eTwinning-aktiviteter.

o Skapa mojligheter for skolans larare att samarbete, dela idéer och arbeta ihop for att planera
sina eTwinning och andra pedagogiska aktiviteter och dela sina erfarenheter och rutiner med
sina kollegor, bade i och utanfér skolan. Lararna ska skapa en handlingsplan fér att anvdanda

eTwinning for sin skolas utvecklings och forandringsarbete.

o Lataeleverna vara med i forandringsarbetet och spela en aktiv roll i utvecklingen av eTwinning
skolan. Eleverna ska marknadsféra eTwinning for larare (bade de som redan ar engagerade
och de som annu inte ar involverade) och for fordldrar. Eleverna driver arbetet framat och
agerar bollplank for utvardering av alla innovationer som sker inom pedagogik och anvandning

av ny teknik. eTwinningskolorna ska fungera som forebilder for andra skolor.

o vara ambassadorer for andra skolor i sitt omrade/region genom att aktivt marknadsféra
eTwinning och sprida det man gor pa sa manga satt som mojligt: Oppet hus,
informationsméten och mentorskapsprogram. Skolorna atar sig att regelbundet skapa

kompetensutvecklingsmdjligheter som ar 6ppna fér andra skolor i samma omrade.

o vara inkluderande och innovativa ldarande organisationer. eTwinning skolor ar engagerade i

inkludering pa alla nivder och skapar satt att skapa en inkluderande miljé for elever av alla



formagor och kulturer, deras fordldrar och samhéllet i stort. Larare i eTwinning skolor atar sig
att utveckla hela skolan som en larande organisation. Med sina innovativa pedagogiska
modeller och tillvdgagangssatt som omfattar samarbetsldarande, undervisning med eleven i
centrum, ochinte minst flexibla metoder for tid och plats for larande, anvdnder man eTwinning

som ett stod for att implementera laroplanen.

En eTwinning-rapport kommer att publiceras senare under 2021. Den syftar till att visa hur eTwinning
skolorna fungerar och framja ovan ndmnda gemensamma ledarskapsstrategi, genom analys av
kvantitativa data och en kvalitativ undersdkning. De kvantitativa uppgifterna har samlats in i en
undersokning dar 1261 eTwinning skolor deltog. Den kvalitativa delen bygger pa sex stycken arton-
manaders fallstudier av eTwinning-skolor som fick extra stéd fran eTwinning centralt genom bade

peronliga moéten och onlineaktiviteter.

Den storsta fordelen med eTwinning ar dess mangsidighet. eTwinning ger skolor en trygg plattform
dar personal som ar involverad i olika aspekter av larande kan samarbeta pa manga olika satt. Projekt
kan drivas med eller utan elevmedverkan och vid behov kan andra malgrupper och intressenter bjudas

in som gaster.

Plattformens lattillganglighet och dess manga mojligheter till kompetensutveckling, individuellt
och/eller i grupp, med allt fran sjadlstudiematerial, kortare utbildningstillfdllen och féreldsningar till

langre kurser har gjort den till det storsta lararnatverket i Europa.

Man planerar att skapa en gemensam plattform av eTwinning och School Education Gateway, Europas
onlineplattform for skolutbildning. Malet &r att skapa en gemensam plattform dar en bredare
malgrupp med allt fran beslutsfattare, experter och yrkesverksamma inom utbildning, till personal vid
enskilda skolor som ndmns ovan i eTwinning-exemplet, kan halla sig uppdaterade om EU:s utbildnings-

politik och reformer.

Slutsats internationell niva

Goda exempel pa natverkande mellan larare och intressenter pa internationell niva har samlats in for
att identifiera framgangsfaktorer for lyckade samarbetsstrukturer. Malet ar att identifiera former av
informellt och formellt samarbete och att dra slutsatser om varfér samarbetsprincipen ar av central

betydelse och till nytta for de berérda aktorerna.



De tre namnda exemplen, LinkedIn, EPALE och eTwinning, ar alla internetbaserade plattformar, men

natverken skiljer sig at nar det galler malgrupper och storlek.

Baserat pa de framgangsfaktorer som beskrivs i Hargreaves & O'Connor (2018) kan vi konstatera att
for de exempel som presenteras ar det framst foljande principer for professionell kollegialitet som
kdnnetecknar dem; kollektiv autonomi?, gemensamt initiativ?, émsesidig dialog* och mdéjlighet att fé

éverblick och tillgéng till féltets sG kallade helhet”.

Framgangsfaktorer

Beslutet att ga en kurs ar individuellt. Kurserna sdks aktivt av individen eller foreslas enligt personens
relevans ochintressen. Det finns ingen hogre myndighet som beslutar. Alla kurser ar virtuella men bara
ett fatal deltagare behover vara online samtidigt med utbildarna, Ovriga kan delta senare och
informationen delas darfor enkelt vidare. Du far bevis pa din prestation direkt efter kursen vilket ar
nagot eftertraktat. Att fa omedelbar bekraftelse anses vara ett tecken pa effektivitet. Du lar dig
tillsammans med manga andra kollegor i ett internationellt sammanhang som leder till samarbete pa
manga nivaer. Detta satt att organisera en utbildning maojliggdr en fortsattning pa nationell, regional
eller lokal niva och i ett lokalt sammanhang pa din skola, och att prova nya saker. Sattet att lara
tillsammans med andra uppmuntrar ocksa delningsprocessen. Du fortsatter dialogen och delar dina
kunskaper och idéer med dina kollegor lokalt och uppmuntras att dela med kollegor pa andra skolor
ocksa. En fortgaende onlinekurs som pagar under lingre tid &n bara ett utbildningsevenemang
kommer automatiskt att bjuda in deltagarna att implementera kunskaper och arbetssatt i sitt dagliga

arbetsliv.

2 |ararna &r friare och mer oberoende av byrakratisk toppstyrning, men mer beroende av varandra. | stillet for
data laggs storre vikt vid lararnas professionella omdéme. Kollektiv autonomi innebar ocksa att lararna &ar 6ppna
for feedback, inspiration och stod.

3 Larare tar stérre ansvar och systemet hindrar dem inte fran att prova nya tillvigagangssatt. Férvantningar,
processer och finansieringsstrukturer uppmuntrar larare att dela med sig av vad de har paborjat med andra
larare.

4 Larare utbyter tankar och beritta om erfarenheter och problem. Konversationen kan modereras och det finns
tydliga regler som att du bor lyssna forst och be den andra att klargéra innan du gor nagra inviandningar.

> | ett samarbete arbetar alla tillsammans och skapar bilden och helheten (tillsammans).



NATIONELL NIVA

Exemplet Erasmus+ KA1-mobilitetsprojekt

Utbildningsférvaltningen i Steiermark (pa tyska: Bildungsdirektion Steiermark) dr den samordnande

organisationen bakom ett konsortium med 110 skolor fran hela Osterrike.

Pa grundval avskolornas behov bade individuellt ochien bredare, mer allman skala, skapar natverkets
EU-projekt med titeln "Sprak som férenar kulturer och framjar ekonomisk utveckling", maijligheter till
utbildning och kunskapsutbyten utomlands, inom EU. Projektet ger larare och annan pedagogisk
personal pa skolor inom konsortiet nagot nytt gemensamt som forbinder dem. Samtliga deltar i
projektaktiviteter pa internationell EU-niva, men dven lokala och regionala aktiviteter anordnas. Dessa

aktiviteter foder i sin tur nya fristdende samarbeten och projekt vilka far starkt stdd och uppmuntras.

Det europeiska Erasmus+-programmet gor det mojligt for utbildningsmyndigheter i olika lander,
skolor, foretag, offentliga institutioner, utbildningsministerier och institutioner som verkar saval

utanfér som i skolan, att samarbeta och inga i samma utbildningsnatverk.

Det som gor nitverket unikt dr inte bara dess storlek — den férbinder 101 skolor dver hela Osterrike.
Detta ar ett natverk som ar helt unikt dven pa andra satt eftersom ett sa stort och utbrett natverk inte
har funnits i Osterrike tidigare. Traditionellt féredrar Ssterrikiska ldrare att arbeta pd egen hand
snarare anilararlag. Det &r till exempel inte sjilvklart attldrare i Osterrike ber andra lirare pd sin skola
om stod eller delar sin kunskap med dem. Den stora fordelen med strukturen och arbetet i detta
natverk ar att det ger enskilda deltagare mojlighet att samarbeta och fa kraften att férandra
utbildningslandskapet steg for steg genom just samarbete. Det vander upp och ner pa den traditionella
synen pa relationer mellan larare, gor det mojligt for dem att korsa granser och steg for steg bilda en

motesplats for larare och andra som ar involverade i utbildning.

Satten att 6verfora kunskap skiljer sig ocksa at fran ett traditionellt natverk. EU-kommissionens egen

digitala plattform, den tidigare ndamnda eTwinning http://www.etwinning.net/ &r projektndtverkets

viktigaste utbytesplattform.

Man uppmuntrar till samarbetslarande vilket mojliggors ytterligare genom presentationer och online-

evenemang for larande. Tillsammans med de sa kallade larfestivalerna som organiseras regelbundet


http://www.etwinning.net/

inom natverket skapar dessa virtuella och hybridevenemang fler maéjligheter till kunskapsutbyten och
samarbetslarande. Under motena anvands nya interaktiva verktyg for att underlatta samarbete och
for att hjalpa deltagarna att uttrycka sina asikter och dela med sig av sina kunskaper. | den har miljén

ar alla deltagare bade elev och larare samtidigt.

De storsta fordelarna med strukturen och arbetet i detta natverk ar att det férvandlar ensamvargar till
gruppaktorer ochinte bara tillater, utan uppmuntrar manniskor attinleda ytterligare samarbeten. Tack

vare de digitala verktyg som anvands lar sig deltagarna att samarbeta online.

Den naturliga kopplingen och natverket inom Erasmus+-projektkonsortiet, har, tillsammans med den
organisationsstruktur som tillhandahalls av Steiermarks utbildningsforvaltning, visat sig vara
avgbrande for framgangen. Flera viktiga faktorer gor detta heterogena natverk framgangsrikt.
Framgangsfaktorerna inkluderar bland annat ingdende kidnnedom om utbildningssystemet,
uppskattning av medlemmarna i natverken, talamod, flexibilitet, spontanitet och kreativitet samt
uthallighet pa en bred front fér att driva sadana natverk pa ett hallbart och langsiktigt satt. Det ar

Onskvart att utvecklingsprocessens delar leds av en person eller grupp med stor uthallighet.

”Skolan i molnet”exemplet, Portugal

Plattformen Skolan i molnet — “the School in the Cloud ”lanserades ursprungligen 2014 vid en TED-
konferens for att ytterligare paskynda forskningen genom att hjdlpa utbildare — vare sig de ar larare,
foréldrar eller samhallsledare — att driva sina egna larandemiljoer - SOLEs — sa kallade Self Organized
Learning Environments och att bidra till det globala experimentet genom att dela sina erfarenheter
med andra. Experimentet drivs nu av SOLE Central vid Universitetet i Newcastle, ett globalt nav for
SOLE-forskning och praktik som leds av Sugata Mitra. Sugata Mitra har genomfért manga experiment
sedan 1999 som har visat att elevgrupper kan lara sig nastan vad som helst pd egen hand forutsatt att

de har tillgang till internet och kan samarbeta med varandra.

Det finns for narvarande (2021) en global gemenskap med Over arton tusen personer som anvander

SOLE over hela varlden - en ny metod for att skapa en "larande gemenskap".

En sjalvorganiserad inldrningsmiljé, eller SOLE, kan finnas var som helst forutsatt att det ocksa finns en
dator, en Internetanslutning och elever redo att lara sig. Inom en SOLE ges eleverna frihet att lara sig

tillsammans med hjalp av internet.



Lararen stéller en viktig fraga och eleverna bildar sma grupper for att hitta ett svar. Under en SOLE-
lektion kan eleverna flytta runt, byta grupper och dela information hur och ndar som helst. Mot slutet
av passet har de mojlighet att dela vad de lart sig med hela gruppen. SOLE-lektioner kdnnetecknas av

elevernas upptackter och kunskapsdelning, spontanitet och begransad lararintervention.

SOLE-natverk ar framgangsrika tack vare sin motiverande och inspirerande natur. Viktiga fragor ar
gnistan som tander en SOLE lektion. Att stélla en intressant och relevant fraga vacker barns fantasi och
nyfikenhet och leder dem pa en verklig upptacktsresa. Att utveckla en riktigt bra fraga kan darfor vara

den svaraste delen av att leda en SOLE lektion.

Dessa fragor uppmuntrar barn att presentera teorier, samarbeta, anvanda sitt fornuft och tdnka
kritiskt. En bra Viktig fraga inkluderar mer an ett amnesomrade: "Vad &r en insekt?" till exempel, rér

inte sd manga olika 4mnen som "Vad skulle hdnda med jorden om alla insekter foérsvann?".

De digitala medlarna —e-medlarnas roll skiljer sig at fran de traditionella larmiljoerna. SOLE-medlarna
kallas "Grannies" Mor-/Farmddrar.. Deras roll ar inte bara att vacka nyfikenhet, utan ocksa att hjalpa
eleven att utveckla sprakkunskaper och sokfardigheter som gor det lattare for barn att borja svara pa

complexa fragor.

Granny Cloud, som drivs helt av volontarer, innebar att oavsett var en SOLE &r, kan barn fa tillgang till

en stddjande och uppmuntrande vuxen nar de borjar lara sig sjalva.

”Skolan i molnet” vill vacka kreativitet, nyfikenhet och férundran hos eleverna och inspirera dem att
ta kontroll 6ver sitt eget larande. De utrymmen som gor detta mdjligt kallas sjalvorganiserade

inlarningsmiljoer (SOLEs).

SOLEs kan skapas av vem som helst, var som helst, oavsett om det ar larare, foraldrar eller samhallen.
Det ar helt enkelt nagonstans dar studenter uppmuntras att arbeta tillsammans for att svara pa
komplexa fragor med hjalp av Internet. Larandet drivs av viljan att upptdcka, dela och vara spontan,
Varje SOLE ar unik, men malet ar alltid att uppmuntra barn att utnyttja sin medfédda kédnsla av
forundran och ge sig ut pa ett intellektuellt dventyr, for att soka svar pa viktiga fragor. Det maste ocksa

vara kul!

For manga barn ar detta ett helt nytt satt att lara sig. Darfér tar det ofta ta nagra pass innan det

fungerar riktigt bra. Med lite tdlamod och uthdllighet dréjer det dock inte lange férrdn man kan



forundras Over hur otroligt snabbt och val eleverna lar sig att arbeta tillsammans for att hitta svar pa

komplexa fragor.

Det binationella ndtverket Steiermark/Stajerska-exemplet

Natverket Steiermark/Stajerska stods av ett sextiotal skolor pd bada sidor om den &sterrikiska
(styrianska) - slovenska gransen. Det initierades av Steiermarks utbildningsférvaltning och det
slovenska utbildningsministeriet. Bada fick mandat att inleda samarbetet fran sina respektive

regeringar.
Det unika med detta natverk ar att dess enda drivkraft ar 6nskan om samarbete.
Néatverket Steiermark/Stajerska bestar av

o Utbildningsmyndigheter som fungerar som facilitatorer

o Larare pa skolor som ingar i natverket

o Elever som ar aktiva i natverket

o Organisationer och foretag utanfor skolans varld som deltar som partners i natverket och

stodjer och inspirerar till samarbete.

Det som gor detta natverk mer framgangsrikt an andra ar det som for dess deltagare samman. De nars
av viljan att arbeta tillsammans och har ett starkt gemensamt mal: ungdomars vilbefinnande och en
blomstrande gransregion. Natverket forvaltas gemensamt av bada sidor och samarbetet ar inte

patvingat.

Natverket skiljer sig fran traditionella natverk da det ar mer latthanterligt. Deltagarna drivs av en egen
inre motivation att samarbeta. Da denna 6nskan kommer inifran behover man inte tanka pa hur man

ska starka den. Natverket fungerar eftersom det alltid finns manniskor som ar villiga att samarbeta.

En eller tva ganger per ar hall ett stort evenemang med alla ndtverkets deltagare. Syftet ar att samla
alla intressenter och att dela sin basta praxis med varandra dver gransen. Dessa sammankomster tjanar

ocksa det hogre syftet att ytterligare varda samarbetsviljan.

Till skillnad fran traditionella utbildningsevenemang med specifika féreldsare och ahérare tillater dessa
natverksmoten fler deltagare att foreldsa. Varje mote foljer ett mycket effektivt program med

interaktivt uppldgg. Att dela kunskap och att lara tillsammans &r en del av natverkets DNA. Facilitatorer



inom bada landers skolmyndigheter, stodjer natverket, kommer med idéer for utveckling och

dokumenterar utvecklingen pa frivillig basis.

Forutom de evenemang som anordnas arligen gynnar sjdlvfallet dven allt gréansoverskridande

samarbete saval elever som larare.

Den binationella regionen Steiermark/Stajerska stracker sig mellan Osterrike och Slovenien och delar
en lang historia av konflikter. Verksamheten inom natverket har langsiktiga fordelar for bada

regionerna av de manga impulser som skapas inom natverket.

Foljande slutsatser kan dras om det som &r specifikt for Steiermark/Stajerskas organisationsstruktur
for en god och effektiv miljé for professionell kollegialitet: Grunden till framgang ligger i uppskattning
av natverkets medlemmar. Dessutom har natverket manga andra mjuka varden och fardigheter som
underlattar for och utvecklar natverket och samarbetet mellan partners av olika nationaliteter och
kulturer, dven om de ligger ganska nara geografiskt sett. Exempel pa sadana egenskaper ar ett 6ppet

sinne och formaga att se allt ur ett vidare perspektiv, talamod, flexibilitet, spontanitet och kreativitet.

Vidare kravs det god forstaelse for det som utmarker de berérda skolsystemen.

“Teach for Austria” (TFA)® exemplet

Larandegemenskapen leds framst av Teach For Austrias (TFA:s) "utbildnings- och stédteam", men
medlemmar i den sa kallade "TFA-gemenskapen" kan ocksa leda vissa natverksaktiviteter som bidrar

till det andra programmet.

TFA-communityn ar ett otroligt livligt natverk bestaende av forskare, alumner, personal och tidigare
anstallda fran olika branscher. Aktorerna i ndtverket agerar autonomt och sjdlvstandigt. Natverket kan
och vill heller inte styra och kontrollera allt. TFA-gemenskapen ar integrerad i ett starkt natverk som

bestar av mycket vardefulla partners och intressenter - se diagram nedan:

& Mer information om Teach for Austrias program finns hir:
https://www.teachforaustria.at/fellow-programm/uber-das-programm



https://www.teachforaustria.at/fellow-programm/uber-das-programm
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Natverkets mangsidighet sidkerstdller att dess medlemmar kan arbeta mot natverkets vision for 2050:
Varje barn har chansen till ett bra liv - oavsett inkomst eller utbildningsniva som deras foraldrar har.
Denna mangsidighet mojliggor ytterligare sammanslagningsinsatser for att sakerstélla en framgangsrik
start pa skolan och framgangsrika utbildningsvéagar, for barn respektive ungdomar fran missgynnade

familjesituationer.

En av de framsta anledningarna till den framgang som TFA-stipendiatprogrammet har natt kan vara att
det ser fordelarna med att kombinera olika perspektiv och tillvagagangssatt for att uppna mer
pedagogisk jamlikhet. Darfor lag fokus pa kommunikation och interaktion pa lika villkor, sarskilt inom

skolsystemet.

Hur TFA:s natverk for andra program skiljer sig fran andra "traditionella" natverk har beskrivits nedan
med en av medlemmarnas ord.

" Kanske kan framgdngen dras fran det faktum att nétverkets ledare medvetet differentierar

... ddr de intar en aktiv och/eller kontrollerande roll och dér de inte

... inom vilka omraden TFA-medlemmarna sjdlva dr "elever" eller "ldrare"

... ddr det dr klokare att dra sig tillbaka fér att méjliggéra och frimja samarbete med programmets

vision - TFA 2050 - .



Den storsta fordelen med denna form av natverk ar att alla i TFA-gemenskapen ar tydligt engagerade
i organisationens vision som ndmns ovan. Pa samma satt syns engagemanget och stédet for ndtverkets

organiserade verksamhet nar det géller jamlikhet i utbildningen tydligt i TFA:s dvergripande natverk.

Orsakerna till denna framgang eller snarare de villkor som maste uppfyllas for att fa ovanstaende att
handa ar den gemensamma forstaelsen av den underliggande utmaningen (ojamlikhet i utbildning i

Osterrike) inom nitverket och tydligheten om TFA:s strategi och vision.

Medvetenheten om nddvandigheten av sitt eget bidrag ar framgangsfaktorn pa gemenskaps- och
intressentniva for denna ldrande gemenskap. Denna medvetenhet &r en av de férutsdttningar som

kravs for att skapa en god och effektiv miljo bade fér delning och effektivt samarbete.

Teach for Austrias programprogram erbjuder en organisationsstruktur i form av ett natverk baserat pa
relationer mellan enskilda méanniskor och inte enheter. Natverkets relationer bygger pa fortroende.
Fortroende i tur och ordning beror pa de resurser som flddar genom relationerna. Exempel pa sadana

resurser ar uppmadrksamhet, information, kunskap, pengar, tid, stod etc.

Medlemmarna i ndtverket ar fast beslutna att samarbeta och dela erfarenheter - dven i en till synes

konkurrensutsatt miljé - om det bidrar till den évergripande visionen.

INCLUD-ED - ett nationellt ndtverksexempel fran Portugal

INCLUD-ED, Strategier for inkludering och social sammanhallning inom utbildning i Europa (2006—
2011) &r ett projekt som utvecklats av CREA (Community of Research on Excellence for All) och
finansieras av Europeiska kommissionens program for strukturreformer. Det nationella samarbetet
harror fran detta internationella projekt och bygger pa vetenskapliga teorier som med stdd av experter

vid Universitetet i Barcelona ska na ut till och hjélpa skolelever.

Natverket av skolgrupper som deltar i larandegemenskaper i pilotprojektet i Portugal ar redan elva

stycken.

INCLUD-ED syftar till att forandra skolor och skolgemenskaper genom att tillfora bast praxis aktiviteter
(AcGes Educativas de Sucesso - AES), som gynnar samarbete och aktivt deltagande for att 6vervinna

sociala skillnader.



En del av natverkets framgang beror pa att projektet har tekniskt stéd fran CREA (EU:s Community of
Research on Excellence for All), som i november 2019 borjade utbilda en grupp pa fyrtio utbildare samt
handleda och utbilda de team som ansvarar for projektets implementering i var och en av de berérda

utbildningsgrupperna.

| programmet skapas interaktiva grupper iklassrummet och utforska elevernas olika inlarningsformaga
for att framja 6msesidig hjalp. Programmet visar att elever fran missgynnade grupper, fran familjer
med dalig utbildning, barn till invandrare eller vars modersmal inte ar portugisiska, ocksa kan gora bra

akademiskt, nar det finns ett stérre familjeengagemang i skolan.

INCLUD-EDsresultat omnamndes i Europaparlamentets riktlinjer som ett satt att motverka skolavhopp
och ojamlikhet i skolan, med rekommendationen att fortsatt implementera modellen for basta praxis

dar skolor bli larandegemenskaper.

INCLUD-ED prévades ursprungligen for tva ar sedan i tio skolkluster i landet, vilket ledde till
forbattringar i utbildningsresultat och en minskning av antalet avhopp och misslyckanden. Under
ldsdret 2019/2020 implementerades projektet i ytterligare femtio prioriterade omraden, dar de flesta
elever kommer fran familjer med ldg inkomst och/eller Iag utbildningsniva, och dar skolor har svart att

motverka avhopp och pagaende sociala ojamlikheter.

Modellens 6verforing och utbyte av kunskap skiljer sig fran den i traditionella natverk eftersom
samhéllsmedlemmarna deltar i beslutsprocesser genom att bli aktiva representanter i beslutsfattande
organ. Genom att gora det deltar familjemedlemmar och samhallsmedlemmar i utvarderingen av
skolans program och ldroplan. Dessutom deltar familjemedlemmar och samhadllsmedlemmar i
elevernas inlarningsaktiviteter under normal skoltid saval som utanfor skolan. Medlemmarna deltar i
elevernas inlarningsprocesser genom att hjilpa till att bedoma barnens skolframsteg.
Familjemedlemmar och samhallsmedlemmar deltar ocksa i utbildningsprogram som uppfyller deras

behov.

De storsta fordelarna har visat sig vara organisationen inom natverket av:

o Utbildning fér familj- och larandegemenskaper (Larandegemenskapen deltar aktivt i sitt eget

larande).

o LITTERARA DIALOGISKA TERMER (Gemenskapens pedagogiska deltagande i ditt eget larande).



o Interaktiva grupper och litteraturcirklar med handledning i bibliotek (Saval elevens familj som

det omgivande samhéllet kan delta i klassrummet och i andra gemensamma larutrymmen).

o Familjerad och blandade kommittéer (Gemensamt beslutsfattande): Gemensamma
kommittéer och forsamlingar ar beslutsfattande organ som bestar av manniskor fran alla

samhallsgrupper: familjer, larare, elever och andra samhallsforetradare.

Programmet visar att dven elever fran missgynnade grupper, fran lagutbildade familjer, barn till
invandrare eller vars modersmal inte ar portugisiska, kan gora bra ifran sig akademiskt, nar det finns
ett storre familjeengagemang i skolan. Foljande slutsatser kan dras om INCLUD-ED-programmets

organisationsstruktur fér en god och effektiv miljo for professionell kollegialitet:

INCLUD-ED har identifierat framgangsrika atgarder som bidrar till att motverka misslyckanden i skolan
sasom heterogen gruppering och omférdelning av befintliga personalresurser, genom att forlanga

inlarningstiden, samt att inkludera vissa typer av familje- och samhallsutbildning.

Dessa framgangsrika atgarder har motbevisat de diskurser som tenderar att skylla misslyckande pa
eleverna eller deras miljo, sarskilt elever med minoritets- eller invandrarbakgrund. Tvartom har det
konstaterats att nar dessa atgarder implementeras i dvervdgande invandrar- och minoritetsskolor i

missgynnade omraden, férbdttras utbildningsresultaten.

Sa det som &r avgorande ar inte elevsammanséattningen, utan vilken typ av pedagogiska atgarder som
genomfors. Framgangsrika satt for familjer och samhéllsmedlemmar att delta aktivt, blir en betydande

potentiell resurs for att forbattra integration inom skola och samhalle.

Fem typer av deltagande i projektet har identifierats: informativt, raddgivande, utvérderande (dvs. saval
utbildningscentrum som elever), bestimmande (i beslutsfattande dar akademiska aspekter tas i

beaktande) och pedagogiskt. De tre sista visar sig gynna utbildningsframgangar.

Ovanstaende data pavisar hur viktigt det &r med framgangsrika program dar utbildningen inbegriper

hela familjer.

Litteraturcirklar och handledda dialoger i bibliotek ar det b&sta exemplet pa denna framgangsrika

familjeutbildning. Data visar att programmets innehall gynnar elevernas motivation.

Termen "gemenskap" anses betyda medlemskap, dmsesidigt intresse och delning.



En av de stora utmaningarna for skapandet av "larande gemenskaper" &r att skapa en miljo som
underlattar interaktion, samarbete och, nédvandigtvis, upprattandet av manskliga relationer. Det ar
dessa relationer som skapar den sociokulturella dynamiken som framjar en mer kollegial miljo for
samarbete och delning. Man maste vara beredd att férandra och arbeta innovativt fér att kunna

implementera och skapa dylika gemenskaper.

| lirandegemenskaper har lararna saledes ocksa mojlighet att bli elever i sin egen undervisning och att
se sig sjalva som reflekterande yrkesverksamma som kan uttrycka valgrundade asikter om sin egen
praktik. Detta hjalper dem ocksa att utveckla sjalvreglerande fardigheter som gor det mojligt for dem
att tolka bevis for egna undervisningsresultaten. Att analysera resultat och se framgangsfaktoreriden
egna undervisningen och &dven identifiera noddvandiga forandringar for att maximera elevernas
prestationer ar yrkesfardigheter som, vilket ocksa namnts tidigare, forskning identifierar med effektiva

larare.

Larandegemenskaper ar ett projekt som bygger pa en uppsattning framgangsrika utbildningsmetoder
som syftar till saval social som pedagogisk férandring. Denna utbildningsmodell &r i linje med
vetenskapliga teorier pd internationell niva som belyser tva nyckelfaktorer for ldrande i dagens

samhalle: interaktioner och samhallsdeltagande.

Rektorsutbildning, Sverige , ett exempel

| den nationella rektorsutbildningen i Sverige ska handledning erbjudas i syfte att satta deltagarnas
egen praktik i fokus och bidra till verksamhetsutveckling (Skolverket, 2015). Vid Goteborgs universitet

(GU) ingar professionshandledning som en kontinuerlig del under utbildningens tre ar.

Professionshandledaren som leder rektorsgruppen ar anstalld vid universitet, och kan vara personer
som sjdlva tidigare varit verksamma som rektorer eller som ar akademiskt verksamma inom

arbetsvetenskap och pedagogik.

Dessa professionshandledare leder arbetet. Studentdialoggrupper bildas, var och en bestaende av sex
till nio rektorer. Dialoggruppens medlemmar har ett ndra samarbete. De far professionshandledning,
har litteraturstudier, dialoger och workshops. Dialoggrupperna fordndras varje ar, vilket innebar att
rektorerna ingar i tre olika dialoggrupper under utbildningen. Professionshandledaren féljer en grupp

under ett ar.



Det finns en tydlig struktur i samtalsmodellen som man inte avviker fran.

Det finns en 6verenskommen teknik for att stélla fragor pa olika satt. Pa sa satt blir det tydligt vilken
form av samtal och dialog man ska anamma. Detta maste samtliga ldra sig. Det bygger pa att
probleméagaren sjalv har svaren pa sina problem. Motesstrukturen ar uppbyggd pa ett satt sa att man
ldmnar motet med en kansla av att man inte befinner sig i en last position. Man far en konkret lista

over saker att prova i sin verksamhet.

Varje utbildningstillfdlle inleds med en uppféljning avde problem som behandlades vid det féregaende
motet, och vad som hittills har gjorts for att ta itu med problemet och hitta en I6sning. Den
kontinuerliga feedbacken och det pagaende arbetet fran ett mote till ett annat skapar en kdnsla av
motivation. Deltagarna vet att man kommer att trdffas igen och att arbetet man gor foljs upp.
Strukturen gor det mojligt for deltagarna i gruppen att se att de tillsammans har bidragit till att hjalpa

varje medlem i gruppen framat.

Organisationen av arbetet skiljer sig fran traditionella natverk pa féljande satt:

o Det finns en samtalsledare som ansvarar for konversationen mellan deltagarna i gruppen.

o Det finns en struktur kring hur man for samtal och stéller fragor. Alla deltagare gar in i
gruppsamtalen medférhaliningssattet att de andra deltagarna i gruppen inte sitter inne med
ratta svar, utan att dgaren till problemet man diskuterar ocksa har en uppfattning om och kan

komma med I6sningen pa det.

o Goteborgs universitets metoder for kollegialt samarbete uppratthaller ett konstruktivt och

framatsyftande forhallningssatt.

| vanliga kollegiala samtal skapas ofta en kultur som kan vara begransande, det blir latt att hamna i
offermentalitet eller att fokusera pa det negativa. Professionshandledningsmodellen bryter detta
monster och skapar en annan, mer konstruktiv, framatblickande kultur med ett positivt

tillvagagangssatt.

Den arbetsmodell som anvands pa rektorsprogrammet vid GU - Goteborgs universitet - bygger pa
Kollegahandledning (EN. Peer Group Mentoring ) en modell bestdende av nio steg som har utvecklats

av Lauvas, Hofgaard, Lycke och Handal (1997).



Kollegahandledningen vid det nationella huvudutbildningsprogrammet har sin utgangspunkt i praktisk

yrkesteori. Malet &r att uppna verksamhetsutveckling i ett pedagogiskt sammanhang genom att

fokusera pa rektorers ledarskap, medarbetarskap och larande. Formagan att kritiskt reflektera over sin

egen position och varderingar i det pedagogiska sammanhanget kan annars vara svar.

Professionshandledarens roll ariforsta hand att leda samtalet, halla riktningen, bidra med férdjupade

fragor och arbeta for ett 6ppet, reflekterande och utmanande klimat till nytta for deltagarna.

Syftet med kollegahandledning i grupp ar att vidga forstaelsen for ett specifikt problem och hur det

ska hanteras. Modellen erbjuder deltagarna ett verktyg for utveckling med majlighet att utveckla sina

egna tankar om ett konkret problem for att fa 6kad forstaelse och hitta nya, forbattrade satt att 16sa

problemet. Pa rektorsprogrammet ligger fokus pa att upptdcka hinder, det vill sdga faktorer som

begransar eller hindrar verksamhetsutveckling.

Foljande nio steg ingar i modellen:

Trappsteg

Steg 1: Introduktion

Steg 2:
Problempresentation

Steg 3: Problemval

Steg 4: Redogorelse
for problemet

Forklaring

Varje huvudman tanker ut ett
problem som de vill ha hjalp med (ca
5 minuter).

Beskrivning av problemet.

Alla presenterar ett konkret problem
utifran sin verksamhet.

Snabb runda dar alla far saga vilket
problem de vill arbeta med.

Gruppen valjer ett av de beskrivna
problemen. Liknande problem slas
inte ihop utan halls atskilda.

Problemé&garen ger en mer ingdende
beskrivning av det valda problemet.

Viktiga fragor att ta hansyn till

Tyst reflektion

Samtalsledaren antecknar for att
goOra problemen synliga for alla.

Paminn varandra om
tystnadsplikten.

Inga fragori detta steg.

Deltagarna gor sina egna
anteckningar.



Steg 5: Klargorande
av problemet och
situationen

Steg 6:
Problemagarens
forslag pa mojliga
ledarhandlingar

Steg 7: Gruppens
forslag pa
ledarhandlingar

Steg 8:
Konkretisering av
ledarhandlingar

Steg 9: Avslutning

Deltagarna turas om att stalla fragor
till problemagaren for att 6ka
forstaelsen.

Alla formulerar skriftligt sin tolkning
av problemet.

Alla laser upp sina
tolkningar/uppfattningar hogt for

gruppen.

Problemagaren redogor sjalv for
tankar om mojliga satt att ta sig an
problemet och mdjliga atgarder.

Varje deltagare faritur och ordning
ge forslag pa en ledarhandling till
problemagaren.

Problemagaren markerar de
ledarhandlingar som hen kan tanka
sig att prova.

Vid behov far problemagaren hjalp
att konkretisera ledarhandlingar som
provas fram till nasta
handledningstillfalle.

For att stotta problemégaren att ga
fran ord till handling kan
samtalsledaren exempelvis anvanda
nagon av fragorna:

Handledningomgangen avslutas och
kan, om sa onskas, utvarderas.

Lyssna noga pa andras fragor och
svaren som foljer.

En fraga i taget.
Ge inga goda rad.

Problemagaren ges mojlighet att
kort reflektera 6ver vad som har
sagts.

Samtalsledaren antecknar
ledarhandlingarna for att
synliggdra dem for alla.
Problemagaren godkanner
formuleringarna.

Ta gdarna flera rundor.

Kommentera inte varandras
forslag.

Samtalsledaren skriver ner
forslagen och formuleringarna
godkanns av den som lamnat
forslaget.

Vilka mojliga ledarskapsatgarder
ser du?

Vad vill du prova tills ndsta gang vi
traffas?



Syftet med handledningen &r att skapa mdjlighet fér huvudméannen att reflektera kring konkreta
ledarhandlingar i sin yrkespraktik. Det drocksa detta som rektorer lyfter som den stérsta fordelen. Det
arviktigt att den professionshandledningen fokuserar pa rektorernas egna fragor. Det spelar ocksa stor
roll hur handledarna fungerar som moderatorer for samtalet genom att stélla fragor och leda samtalet.
Deltagarna tycker att de olika verktygen som tillhandahalls av handledaren ar anvandbara. Verktyg

som fragelathund och matriser for att kunna delta pa basta mojliga satt.

Rektorerna betonar modellens olika steg och konversationsformen som viktig for dialoggruppens
utveckling. Den bidrar till att gruppen kommer ndrmare varandra. Formen hjalper ocksa till att fordela
ordet for att ge varje deltagare mojlighet och utrymme att tala och forhindra att bara nagra fa roster

hors hela tiden.

Flera rektorer har tagit med sig samtalsmodellen tillbaka till sina arbetsplatser. Modellen har visat sig
vara speciellt framgangsrik nar det géller att hantera elevarenden, sa att fler engageras och blir aktivt

involverade och motiverade.

Foljande slutsatser kan dras om framgangsfaktorer sasom organisationsstruktur och noédvandiga
forutsattningar foren bra och effektiv miljo for att kunna dela med sig och samarbete for professionell

kollegialitet:

Det ar viktigt att spendera tid pa attintroducera modellen bland nya gruppmedlemmar samt lyfta fram
och betona att det till en borjan kan vara svart att se larandepotentialen, bade pa grund av att man
inte "kan” modellen och pa grund av att man inte kanner varandra i gruppen. Professionshandledaren
maste skapa legitimitet bade for sig sjalv som samtalsledare och forformen. | och med att rektorerna
byter grupp och handledare varje ar bildas nya konstellationer. Denna variation ar enbart positiv
eftersom den framjar fornyelse och blir en kalla till larande och utveckling tillsammans i nya

konstellationer.

Slutsats Nationell niva

Exempel pa basta praxis pa natverkande mellan ldrare och intressenter pa nationell niva har samlats
in fran alla partnerlander. Syftet med urvalsinsamlingen &r att identifiera framgangsfaktorer for att
kooperativa strukturer ska bli framgangsrika. Malet &r att identifiera former av samarbete av informell
och formell karaktédr och att dra slutsatser om varfor samarbetsprincipen &r av central betydelse och

till nytta for de aktorer som ar involverade i ett nationellt sammanhang.



De presenterade exemplen visar att det finns vissa gemensamma kannetecken som férekommer inom
nationsgranserna och i Steiermark/Stajerska-exemplet ocksa mellan tva linder. Med stod av
Hargreaves & O'Connor (2018) framtrader féljande principer som framgangsfaktorer: gemensamma
mdl’, samarbete®, samarbete med elever® och uppbyggnad av kollektiv kapacitet'® genom kollaborativt

undersékande®?.

Organisationsstrukturen ar viktig for en god och effektiv miljo for larande, oavsett om det géller
samarbetsinriktad professionalism och/eller, som det portugisiska exemplet visar, for ett bredare

perspektiv pa en larande gemenskap.

Uppskattningen av medlemmarna i ett sadant natverk ar ocksa grunden for framgang. Det behdvs en
Omsesidig forstaelse for utbildningssystemet eller motsvarande. Detta foljer med ett 6ppet sinne och
formaga att se saker fran olika perspektiv eftersom det kan vara svart for medlemmarna i
larandegemenskapen att seldrandepotentialen ibdrjan av processen eftersom du ar ny i modellen och
gruppkonstellationen. Du behdver ha talamod och 6ronmarka tid, dvs. avsatta tid, nar du introducerar
ett nytt system, modell eller metod for att ldra dig att gruppera medlemmar som inte tidigare varit
involverade i liknande aktiviteter eller larandegemenskaper. Flexibilitet, spontanitet, kreativitet och
ett Oppet synsatt med en bred horisont &r andra egenskaper som har visat sig vara framgangsfaktorer
for att utveckla sddana natverk. Alla kan vara medlemmar i en larande gemenskap. Larare kan ocksa

vara elever. Larande sker ocksa pa metaniva.

7 Professionell kollegialitet innebir att striva efter, formulera och frimja ett gemensamt mal som gér utdver
testresultat eller till och med akademiska resultat i sig.

8 Samarbetet bestdr av undervisning i ldrarlag, planering tillsammans, genomférande av gemensam
aktionsforskning, tillhandahalla strukturerad feedback, bedéma elevarbeten och sa vidare.

9 | de mest djupgdende formerna av professionell kollegialitet &r eleverna aktivt delaktiga i att skapa férandring
tillsammans med lararna. Elevens rost hors.

10 Kollektiv kapacitet dr dvertygelsen om attvi tillsammans med gemensamma insatser kan gora skillnad fér véra
elever, oavsett omstandigheterna.

11 processen innebir att forst identifiera problem i praktiken och sedan systematiskt underséka dem fér att gora
positiva férandringar.



REGIONAL NIVA

JEBK-ndtverksexemplet, Osterrike?

JEBK-natverket ar ett informellt natverk bestdende av  ungdoms-, kultur-  och
utbildningsorganisationer, alla beldgna i Steiermark; en av de nio federala staterna i Osterrike.
Natverket ar inte forankrat pa nagot formellt satt, men detta undergraver inte dess genomférbarhet
och val erkanda roll i Steiermark. Natverket grundades 2014 och har sedan dess blomstrat genom att
skapa gemensamma evenemang och projekt. Fordelen med natverket ar dess flexibilitet, eftersom det

inte ar bundet till nagon rattslig form.
Det finns en mangd olika intressenter. Natverket innehaller féljande organisationer:
Europa Direkt Steiermark

o LOGO EU.INFO ( Ungdomsorganisation)

o Panthersie fir Europa (Projekt for friternas ungdom)

o Europazentrum Europahaus Graz (Utbildningsinstitution for samarbete inom Europa i Graz)
o Beteiligung.st (Organ specifikt for barns, ungdomars och medborgares delaktighet)

o Junge Europdische Féderalisten und Europaische Bewerbung (Ungdomsorganisation)

o Sapere Aude ( Ungdomsorganisation)

o Akademisches Forum fir AuBenpolitik - Hochschulliga fir die Vereinten Nationen (Akademiskt

forum for utrikespolitik — Universitet med FN fokus)

o Landesschiilerinnenvertretung (Nationella Studentkaren)

Deras omfattning av arbetet varierar, totalt sett inkluderar det utbildning, ungdom och konst. Alla

berérda organisationer ar proeuropeiska och stéder Europeiska unionens utveckling.

Denna typ av natverk har visat sig vara mer framgangsrikt eftersom det har ett ganska unikt satt att
strukturera sitt samarbete. Det ar frivilligt att ansluta sig till ndtverket och det finns inget bestamt antal
evenemang som behdver uppnas. Istdllet ar den inneboende motivationen hos organisationens

medlemmar den viktigaste ingrediensen for framgang. Enligt mottot "allt dr mdéjligt, ingenting dr

12 vtterligare information om JEBK-nitverket och dess samarbetsresultat och hidndelser kan finns pa:
https://www.bildung-stmk.gv.at/unterricht/europaservice/netzwerke.html



nédvdndigt" ar det upp till medlemmarna att féra saker framat. | praktiken har de starka relationerna

mellan medlemmarna i detta natverk visat sig vara en viktig komponent.

En annan framgangsfaktor ar den positiva installningen och tillvagagangssattet for att dela information
och material; lita pa att mottagarna anvinder det klokt, utan att kopiera idéer. Dessutom &r

organisationen alltid pa jakt efter synergier for att 6ka vardet for alla berérda medlemsorganisationer.

Natverket ar inte lika formellt arrangemang och det faktum att samarbetsverksamheten bygger pa
deltagarnas motivation och initiativ ar sakert ovanligt men en nyckel till framgang. Andra, mer
traditionella natverk kan bli stela med tiden och innovation kommer inte lika naturligt pa lang sikt.
Jebk-natverkets flytande form gor det mojligt for organisationen att hitta gemensamma namnare och
skapa evenemang och projekt i linje med varandras intresse. En gemensam vardegrund bland alla
berdérda organisationer ar den positiva installningen till Europeiska unionen och dess program och

politik.

Processen for 6verforing eller utbyte av kunskap och/eller fardigheter skiljer sig fran den i andra
"traditionella" natverk eftersom utbytet avinformation och kunskap till synes ar oorganiserat och sker
pa manga olika satt bade virtuellt och personligen. Natverkets samarbetsarenor inkluderar olika sociala
mediegrupper och plattformar, personliga moten, e-postmeddelanden och
nyhetsbrevsprenumerationer av JEBK-organisationarna. Sallan organiserar sig hela natverket i ett

mote. Det vanligaste formuldret som anvands for natverkande ar att undergrupper samlas for moten.

Informationsflodet ar dock konsekvent. Den viktigaste ingrediensen for framgangsrik kommunikation
bygger pa det faktum att information delas genertst: med ett stort hjarta och utan avund. Ny
information fran andra natverk kommer med latthet, integreras och genererar nytt larande och nya

samarbeten, evenemang, projekt etc.

Forutom regelbunden kommunikation och utbyte ar den storsta fordelen med denna typ av natverk
framfor allt det starka 0msesidiga stodet bland de berdrda organen. Det ar detta gemensamma
intresse och stod som gor det mojligt for natverket att blomstra. Gemenskapen 6kar och ar konstant;

dven om de inte standigt hor av sig kan natverkspartnerna lita pa varandra.

En av anledningarna och forutsdttningarna for en sadan framgang &r att de individer som ar

involverade i natverket ar starka personligheter och ledare i sina samhallen.



Slutsatser att dra om JEBK Networks organisationsstruktur for en bra och effektiv miljo for samarbets
professionalism: Som en sammanfattning, som kan dras fran att observera detta natverk, ar ett mer
flexibelt och mindre byrakratiskt satt att organisera sig mojligt och kan ocksa leda till bra resultat.
Naturligtvis grundar mycket fortroende och starka relationer bland medlemmarna detta natverk.
Standig innovation ar mojlig, eftersom natverkens anpassningsbara form ger utrymme for kreativitet
och nya tillvdgagangssatt. Sarskilt under Covid-19-pandemin foll detta natverk inte tilloaka, men
lyckades hittills fortsatta sina samarbeten och lugnades i sin kreativitet och etablerade meningsfulla

online-evenemang.

Urania Graz — Bildung bewegt exempel, Osterrike

Foreningens verkstdllande direktor ar direktér Dr. Wolfgang Moser. Personligheter fran politik,

vetenskap och kultur deltar i foreningens exekutiva kommitté.

Osterrikiska Urania (Steiermark) ser sig som ett centrum fér vidareutbildning i nira kontakt med
styrianska universitet och museer samt med viktiga kulturinstitutioner. Som en icke-partisan ochideell
forening dar den medlem i Association of Austrian Adult Education Centers och Styrian Education
Network. Utéver detta vill Urania skapa en plattform dar de senaste resultaten av vetenskaplig,
kulturell och konstnarlig verksamhet kan presenteras for en bred allmanhet och stimulera till debatt

och diskussion.

Idén om Urania foddes i Berlin som ett resultat av upplysningen. Alexander von Humboldt (1769-1859)
var redan overtygad om att vetenskaplig kunskap gjorde manniskor mer rationella och tillat dem att
agera mer rationellt. Som ett resultat namngavs Urania efter museastronomin och flera Urania
observatorier grundades (till exempel i Wien och Zirich). Manga av de dussintals Urania i hela den
tysksprakiga varlden och bortom, som grundades mellan 1890 och 1925, existerar inte langre eftersom

de uppldstes under nationalsocialismen och inte grundades igen efter kriget.

Urania i Graz kunde ateruppratta sig sjalv fran 1947. Viktiga kultur- och utbildningspolitiska
innovationer under efterkrigstiden i Steiermark, till exempel ungdomskonserterna (senare Jeunesse),
Forum Stadtpark, Trigonutstallningarna, Grazdeklarationen om vuxenutbildning eller Hammer-

Purgstall-rendssansen, kan sparas tillbaka till initiativ dar Urania var starkt involverad.



Urania har gjort det till sin verksamhet att sprida vidareutbildning i betydelsen kritisk humanism inara
anslutning till universitet och kulturutbildning i Graz och Steiermark i en allman och omfattande form,

i syfte att forma den manskliga personligheten isin helhet och enhet.

Till skillnad fran andra vuxenutbildningsinstitutioner (till exempel traditionella vuxenutbildningscentra)
ar Urania baserad pa en foreningsstruktur med mer dn 7 000 medlemmar. Manga av dem har stott

Urania i artionden genom sina ekonomiska bidrag och aktiviteter.

Pa grund av sina ndra kontakter med styrianska universitet och forskningsinstitutioner konfronteras
de standigt med nya rén, amnen och satt att tédnka i ett tidigt skede, som de direkt inforlivar i sina

utbildningserbjudanden (dven med nya undervisningsmetoder).

Att erbjuda bredast mojliga utbud av kurser, som ar tillgdngliga for alla de star bredvid traditionell
allman utbildning och yrkeskvalifikationer som ocksa ger meningsfulla fritidsaktiviteter, grundlaggande
kvalifikationer och kulturella och mediala fardigheter. Dessutom vill de vara ett forum for dialog,

forstaelse och mangfald av asikter och ha en fast plats i kulturlivet i staden Graz och Steiermark.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstdende om
organisationsstrukturen och nddvandiga forutsattningar for att skapa en bra och effektiv miljo for

delning och samarbete och samarbets professionalism?

Ett konstant utbyte mojliggdrs genom en nara kontakt med universitet och forskningsinstitutioner och
dessutom genom att tillhandahalla ett forum for dialog. Den underliggande organisationsstrukturen ar
en bred verkstédllande kommitté med personer fran styrianska universitet och kulturliv, som stoder

ledningen. Professionalism garanteras av kvalitetsledningssystemet LQW.

MUSIS - Steirischer Museumsverband - exempel, Osterrike

Féreningen for Steirmarkregionens museer

Mag.a Evelyn Kaindl-Ranzinger ar vd for MUSIS. Som samhélle har MUSIS dessutom en hel styrelse

bakom verkstallande direktoren, inklusive personer fran olika museer.

Som en styrelse for intresserepresentation introducerar de styrianska museer och samlingar till
internationella museistandarder, framjar natverkande mellan dessa institutioner och med

allmdnheten och samarbetspartner fran media, politik och utbildning. De skapar och sakrar



arbetstillfallen i kulturmiljon och erbjuder efterfrageorienterade, hogkvalitativa och prisvarda tjanster

for musei- och kultursektorn.

Som kompetenscentrum for radgivning, utbildning och natverkande tillhandahaller de konkreta
tjdnster: Expertradgivning och processstod pa museer, specialistutbildning och vidareutbildning,
projekt for skapande av arbetstillfdllen och anstdllningstrygghet, placering av specialister,
marknadsforingskampanjer, natverkande, internationella projekt, publikationer,

diskussionsplattformar, lobbying och PR

Partnerna omfattar ocksa relaterade utbildnings- och kulturinstitutioner (bibliotek, arkiv,

konstforeningar, regionala skolstyrelser osv.)

Konkret nitverk av partners/kunder:

o Ledning och personal vid museer och samlingar

o volontdrer och heltidsanstadllda inom kultursektorn

o den offentliga sektorn (federala/statliga/kommunala myndigheter) och AMS/St:WUK

o regionala, nationella och internationella museirepresentationer

o partner fran kultur, turism, utbildning

o personer och studenter som ar intresserade av kultur och utbildning

o relaterade utbildnings- och kulturinstitutioner (bibliotek, arkiv, konstféreningar, regionala

skolstyrelser osv.)

| sin sektor ar de det enda natverket som har kommit ut uteslutande fran samhallet och forblir helt

oberoende.

De ar det enda sektorsbaserade natverket som ar starkt aktivt internationellt och pa EU-niva, och de
gor det moijligt for osterrikiska partner som inte kan (eller inte har resurser att) gora det pa
projektrelaterad basis. Pa grund av det utomordentligt breda natverkandet och det starka fokuset pa
utbildning,  kvalitetsutveckling och férvaltning baserad pd europeisk  benchmarking.
Kunskapsoverforingen bygger inte bara pa workshop, kurser och evenemang, utan framst pa

natverkande mellan de olika enheterna.



MUSIS ar en gemenskap av museer som tillhandahaller ett natverk fér museer och samlingar samt for
intresserade bestkare. Samarbetet bestdms av personligt engagemang och yrkeskompetens, som
bygger pa internationella museistandarder. Saledes ger de ett bra natverk for museer i Steiermark och

ger den vasentliga kunskapen.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstaende struktur och nédvéndiga

forutsattningar for att skapa en god och effektiv miljo for delning och samarbete?

Natverkets avsiktliga oberoende och faktiska inriktning mojliggor a ena sidan snabba atgarder och
faktaorienterad planering av erbjudanden och projekt for natverket och malgrupperna. A andra sidan
minskar det modjligheterna att tillsammans utforma strategierna av offentliga och politiska organ.
Natverkets och alla parters standiga ekonomiska utmaning blockerar ibland genomférandet av
effektiva projektkoncept. | sin givna struktur lever foreningen i en konstant grians mellan
tjansteleverantor, idéleverantér, motivator, projektutvecklare, plattform och lobby och arbetar med

medlemmarnas deltagande och demokratiska medvetenhet (museer)
Det beror alltid pa de enskilda noderna i natverket hur effektiva och framgangsrika processerna ar.

En annan sak som skiljer dem fran partnerndtverk i andra federala stater dr den jamforelsevis laga
finansieringsnivan fran den offentliga sektorn, medan de fortfarande erbjuder ett brett utbud av

tjanster och ofta visionar projektplanering.

Holzweltbildung-exemplet - Osterrike

Holzweltbildungen —"Wood world education” pa engelska —&r en del av ledarregionen Holzwelt Murau

med huvudrepresentanten DI Franz Rodlauer.

Holzweltbildung ar ett natverket sammansatt av de viktigaste utbildningsinstitutionerna i distriktet
Murau. Inom Holzwelt Murau arbetar de som en férening inom utbildningssektorn med ungdomar och

vuxna.

De skapar lika mojligheter for alla manniskor iregionen nar det galler utbildning och erbjuder attraktiva

utbildningsmajligheter fér alla aldrar, kdn, utbildningsnivaer och intressen.

Holzweltbildungs sammansattning ar organisationsmassigt unik, darfor att det, férutom renodlatde

utbildningsinsitutioner, dven ingar kulturella organisationer — till exempel museer (Holzmuseum),



kulturinstitutioner och sociala projekt, samt non-profitorganisationer som Domenico, i natverket.
Denna mangsidighet och mangfald med omsesidigt stod mojliggor en tydlig bild av regionens behov

och 6ppenhet for transregionala amnen (till exempel digitala utbildningsutrymmen).

Dessutom har varje alderskategori inom natverket sin egen rost, vilket uppskattas sarskilt av

ungdomarna (Landjugend — ungefar Landsbygdsungdom pa svenska —som &r en statlig yrkesskola).

Dessutom &r plattformens stabilitet, med 6ver tjugo ars erfarenhet av samarbete dven over alla

ideologiska granser, verkligen ocksa ett kdnnetecken for det unika och en framgangsparameter.

Till skillnad fran traditionella natverk samarbetar alla utbildningsinstitutioner i denna
paraplyorganisation med varandra, snarare an att konkurrera med varandra. De arbetar tillsammans

med samma dmnen/problem for att ge en god grund for livslangt larande inom hela regionen.

Inom detta natverk traffas utbildningsinstitutionerna regelbundet for att utbyta information och
arbeta med ett gemensamt mal. Dessutom har de skapat en gemensam utbildningsplattform for

allmanheten.

Den storsta fordelen ar att alla utbildningsinstitutioner arbetar tillsammans for ett gemensamt mal och

tillhandahaller skraddarsydda utbildningserbjudanden.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstadende nar det galler
organisationsstruktur och nédvandiga férutsattningar for att skapa en bra och effektiv miljo fér delning

och samarbete?

En gemensam plattform for utbyte ger en god grund for samarbete. Vidare har matverken en bred
positionering, inklusive institutioner inom olika utbildningsomraden och ménniskor i alla aldrar i

utbildning.

Ytterligare - mer informella - kommentarer om denna plattform som gjorts av dess medlemmar:

o Holzweltbildungen &r som en blandad skog med olika aktorer som ser pa problem fran olika

hall (Murau ambassadérer)

o Varierad och unik och knappast troligt att hitta en liknande plattform nagon annan gang i

denna form (katolsk utbildningsinstitution)!



o Hatten av for detta natverk och for den jordndra karaktiren hos dess aktorer

(Handelskammaren och WIFI)

o Utbildning och kultur eller socialt engagemang ar viktiga instrument fér framgangsrik regional

utveckling (ordférande for Holzweltbildung)

Lesezentrum Steiermark-exemplet, Osterrike?

Lesezentrum Steiermark - ett service- och samordningscenter for bibliotekssystemet i Steiermark - leds
av verkstallande direktoren Dr Michaela Haller och en bred styrelse. De arbetar pa uppdrag av

Steiermarks regionstyrelse, stiftet, Graz Seckau och Steiermarks utbildningsdirektion.

Lasecentrumet ar ett institut for biblioteksutveckling, biblioteksorganisation och ldsutbildning for
offentliga bibliotek (till exempel i samhallen, férsamlingar, pa foretag och sjukhus) och skolbiblioteken
i Steiermark. Institutet ger rad till biblioteksteam i hela Steiermark i yrkesfragor. De anordnar ocksa
utbildningar och kompetensutveckling, genomfér lasutbildningsworkshops for barn och ungdomar,
driver ett flersprakigt tillaggsbibliotek och ett specialistbibliotek for lasinlarning, stoder bibliotekarier i
uppldgg eller omorganisation av bibliotek, ger rad till myndigheter och politiker i fragor om
bibliotekssystem och lasutbildning. Dessutom ar de aktiva i hela Steiermark i féraldrautbildning ochi

vidareutbildning av larare.

UtOver detta planerar institutet ocksa olika projekt som involverar en mangfald specifika malgrupper

(familjer, barn, ungdomar, migranter bara for att ndmna nagra)

Det ar en del av ett bredare nationellt ndtverk tillsammans med de tva centrala paraplyorganen for
bibliotekssystemet i Osterrike, den &sterrikiska biblioteksféreningen (Biichereiverband Osterreichs)
och det &sterrikiska biblioteksnidtverket (Osterreichischen Bibliothekswerk). Né&tverket omfattar
specialiserade avdelningar i andra regioner, med utbildningslandskapet i Osterrike och i den federala
provinsen (ministeriet, PH, universitet, skolor), med myndigheter och med olika organisationer i den

egna regionen och i hela Osterrike om vuxenutbildning, museer och bibliotek.

Sammanfattningsvis bidrar Lesezentrum till planeringen och utvecklingen av ett effektivt
biblioteksnadtverk i Steiermark. De ar starkt forankrade bade nationellt och regionalt och arbetar pa

metaniva inom forskning och utveckling (dmnen som lasning och bibliotek) sa val som praktiskt.

De skiljer sig fran andra natverk genom att de ar specialiserade pa @mnet bibliotek och utbildning i

denna kontext. Den stdrsta fordelen ar tillhandahallandet av kunskap/hjélp nir det galler

13 Fdr mer information och namn pé partnerna se https://www.lesezentrum.at/index.php/ueber-uns/partner.



biblioteksutveckling, organisations- och lasutbildning for alla bibliotek och dven myndigheter och

politiker i region Steiermark.

Viktiga natverksdetaljer: Lesezentrum-gemenskapen ar mangfacetterad,, omfattande, arbetar med

delning pa olika nivaer och det finns en viktig koppling mellan teori och praktik

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar samarbete och delning i denna typ av

organisationsstruktur?

For det forsta kraver en komplex natverksstruktur god, stabil och tillf6rlitlig personal samt ekonomiskt

stod for att bygga, underhalla och driva natverket.

For det andra maste sambandet mellan teori och praktik standigt levas och aterupplevas, vilket kraver

resurser och uthallighet.

Murauerlnnen-exemplet - Osterrike

Murauerlnnen startade som ett projekt av leaderregionen HOLZWELT MURAU under namnet
"Women.Live.Regions". Projektet drivs av fyra kvinnor fran distriktet Murau (Steiermark): Gunilla Plank

(projektledare), Gundi Jungmeier, Uli Vonbank-Schedler och Tina Brunner.

Tillsammans med regionala konstndrer och kulturarbetare, med féreningar och berdrda parter,

genomfdr de olika evenemang, projekt och workshops om kvinnorelevanta @mnen mellan 2019-2020.

Aktérerna presenteras via Facebook, innehallet och fragorna i respektive workshops utvecklas av

kvinnorna fran malgrupperna sjalva.

Detta natverk &r unikt i den meningen att det a ena sidan inte skapades av sig sjalvt utan planerades

som ett tidsbegransat projekt.

Fran borjan lag betoningen pa extern representation och en "kdnsla av uppdrag". Tre av de fyra
kvinnorna fran kdrngruppen &ar/var professionellt engagerade i PR-arbete och deras hjartesak ar att
synliggéra kvinnors specifika bekymmer och lata dem horas for omvarlden. En annan framgangsfaktor
ar mikroinriktning, eller insikten om att inte alla kvinnor kan kdanna samhorighet med ett projekt, utan
att ett projekt maste ha sa manga olika byggstenar som mojligt for att kunna erbjuda sa manga olika

infallsvinklar som majligt.



Projektet handlar om att ge en rost at kvinnorna fran regionen, rensa upp konsspecifika fordomar och
gora det till en fraga med centralt fokus. Det innebéar att en specifik grupp diskuterar a@mnesspecifika
agendor for att paverka saval kvinnorna som de andra invanarna ien hel region. Detta innebar att de

specialiserade diskussionerna fors utanfor expertgruppen till ett bredare spektrum.

Specifikt for Murau kannetecknas projektet framfor allt av de platta hierarkierna och deltagande

karaktar av andra natverk.

Murauerlnnen koncentrerar sig framst pa kvinnorelevanta fragori regionen och initierar natverkande
och aktivt deltagande av kvinnor i den regionala utvecklingen. Omsesidigt stéd, kunskapséverféring

och natverkande ar lampligt.

Kunskapsoverforing sker inom ramen forolika evenemang ochi personligt utbyte. En viktig del arocksa
gemensamt arbete med projekt. Malgrupper &r kvinnor fran regionen eller med anknytning till
regionen. Overféringen av fragor, resultat och insikter sker via sociala medier och nyhetsbrevet.

Begreppet “gemenskap for larande” ar ett modernt tillvagagangssatt som &r val accepterat.

Den storsta fordelen med murauerlnnen ar att de erkdnns i regionen. Anledningen till denna fordel ar
okonventionellt beteende, uttalanden och handelser som motverkar den traditionella tanken kring

roller och hdandelser ... och darfor orsaka en omrorning.

Vilka slutsatser kan dras om hur delning enligt ovanstdende kan organiseras om
organisationsstrukturen och nddvandiga forutsattningar for att skapa en god och effektiv miljé for

delning och samarbete:

Det ar nodvandigt att

o Ha ett brett kdrnteam.

o Organisera deltagande evenemang med en allman deltagande strategi.

o Tillhandahalla en budget for gemensamma projekt och medie- och PR-arbete.
o Hahumor.

o Ge mojlighet till kunskapsoverforing i hdndelse och olika projekt dar ytterligare initiativ

uppstar.



Att vara sndll hjdlper inte alltid.

(personlig kommentar fran en av natverkarna)




Slutsats Regional niva

Exempel pa bésta praxis pa ndtverkande mellan larare och intressenter pa regional niva samlades in i
syfte att alla lander skulle vara representerade. De exempel som valts ut for detta dokument kommer
alla fran osterrikiska regioner. Syftet med urvalsinsamlingen ar att identifiera framgangsfaktorer for
att kooperativa strukturer ska bli framgangsrika. Malet ar att identifiera former av informellt och
formellt samarbete och dra slutsatser om varfér samarbetsprincipen ar av central betydelse och till

nytta for de aktérer som ar involverade i ett regionalt sammanhang.

De exempel som beskrivs i kapitlet pa regional nivd kommer framst fran regionen Steiermark i
Osterrike. Det finns fyra framgangsfaktorer kopplade till principerna fér professionell kollegialitet som
framtrader som ett gemensamt monster i dessa regionala projekt. Framgangen bygger pa foéljande fyra

principer: kollektiv autonomi'®, gemensamt initiativ'®, 6msesidig dialog*® och gemensamt arbete?’.

Det finns en 6nskan att lara sig och att dela kunskap. Det verkar som om denna 6nskan och ivern att
bidra och komma med individuella initiativ och organisera evenemang for ldarande och delning
genomsyrar regionen. Yrkesmadssigt utbyte - bade formellt och informellt - av kunskaper och
fardigheter utférs pa alla nivder. Det mojliggérs av en kontinuerlig nara kontakt och tillhandahallande
av forum for dialoger med medlemmarna i larandegemenskaperna och det utvidgade natverket pa
olika regionala nivaer, fran den enskilda medlemmen, via den organiserande institutionen, till

universitet och forskningsinstitutioner.

14 Larare 4r mer gratis fran byrakratisk hogsta ledning, men mer beroende av varandra. | stéllet for data laggs
storre vikt vid lararnas professionella omdéme. Kollektiv autonomi innebar ocksa att lararna ar 6ppna for
feedback, inspiration och stod.

15 Larare tar stérre ansvar och systemet hindrar dem inte fran att prova nya tillvigagangssatt. Férvintningar,
processer och finansieringsstrukturer uppmuntrar larare att dela med sig av vad de har paboérjat med andra
larare.

16 | 3rare utbyter tankar och beritta om erfarenheter och problem. Konversationen kan modereras och det finns
tydliga regler som du bor lyssna forst och be den andra att klargéra innan du gor nagra invandningar.

17 Samarbetet bestar av undervisning som ett team av lirare, planering tillsammans, genomférande av
gemensam aktionsforskning, tillhandahalla strukturerad feedback, genomfora peer review, bedéma
studentarbete och sa vidare.



LOKAL NIVA

Exempel pa Fridaskolorna Professional learning, Sverige

Frida Utbildning — Frida Education — konsortiets ledningsgrupp fattar det forsta beslutet och ansvarar
for den Gvergripande utvecklingsplanen. De utarbetar en tvaarsplan som beskriver fardigheter och
fokusomraden for den 6nskade utvecklingen av skolgruppen som helhet, liksom dess olika skol- och
affarsenheter. Didaktikcentrum - in-service-utbildaren inom konsortiet - far sedan i uppdrag att

genomfora de olika delarna av planen.
Natverket ar organiserat pa ett mycket strukturerat satt pa de olika nivaerna inom organisationen:

o Ledningsgruppen ansvarar for affarsplanen
o Fortbildningsutbildare ansvarar for genomforandet av denna plan och for lararutbildningen

o Rektorerna ansvarar for att leda och anpassa kompetensutvecklingen pa varje skola mot

skolans lokala mal

o Mellanhandens rektorer ansvarar for att leda kollegornas larande. Vid varje skola har
rektorerna utsett larare som fungerar som mellanliggande lararutbildare och bidrar till
fortbildningen och den individuella utvecklingen pa skolan. Det har ar personer som till storsta
delen arbetar som larare men ocksa bidrar till skolans kompetensutveckling som moderatorer

och handledare for sina kollegor.

Kompetensutvecklarens roll dr unik - eftersom den ar en del av konsortiet och kopplad till bade
ledningsgruppen och varje skola. Forskare och utvecklingsledare arbetar tillsammans och samskapar
utbildningsmetoder i relation till fortbildningen. Det finns tillgang till bade teori och praktik.
Vetenskapligt baserad och evidensbaserad erfarenhet. Vidlgrundad teori paverkar praktiken i
forbattrings-/utvecklingsarbetet och tvartom. Kombinationen skapar mdjlighet att testa teori i

praktiken, dra slutsatser och "skapa" teori fran forstahandserfarenheter och praktik.

Det ar ocksa unikt med en strategisk och langsiktig utveckling av en samarbetspraxis som bygger pa
hoga forvantningar fran bada sidor. Ledningen forvantar sig att varje medarbetare ska delta i olika
utvecklings- och inlarningsprocesser. Larare och skolledare férvantar sig att komma fram till aktuell,

relevant och hogkvalitativ fortbildning.



| skolor och organisationer utan en integrerad samarbetskultur kan "makt" spanningar uppsta. Dessa
spanningar resulterar i situationer dar den ena framjar den andra, dar moten inte dger rum om inte

nagon ar ansvarig eller dar vissa méanniskor inte deltar i eller sitter tysta i dialoger.

Ovanstaende férekommer inte inom Frida-konsortiet.

Mellanledarna/rektorernas uppgift ar att underldtta for de kollegiala diskussionerna pa varje skola.
Oavsett innehallet i fortbildningen bidrar mellanledarna i sin roll som moderatorer och samtalsledare.
Alla mellanledare traffas vid 8atta till tio tillfallen per lasar for att gemensamt lara sig om och utbyta
erfarenheter om form och innehdll for kompetensutvecklingen. Processledarna ansvarar for att

forbereda och genomféra dessa moten.

Som anstélld inom Frida-konsortiet finns det vissa forvantningar och riktlinjer kring samarbete och
utbildning som du inte kan vélja bort. Tanken med konsortiet ar att det ska ses som ett hologram - dar
varderingar och idéer genomsyrar varje del. For att detta ska ske maste det finnas strukturer och
gemensamma plattformar och arenor. Mellanhdnder eller mellanledare - beldagna mellan ledning och
kollegor - blir en viktig del av denna overfoéring. Mellanchefernas moten fungerar som en arena dar
denna oOverféring sker, men ocksa som en arena for erfarenhetsutbyte och kollegialt kamratinlarning.
Det finns tydliga granssnitt med mojligheten att forbattra och stédja varandra i de olika rollerna. Det
ar ett framvaxande system dar rollférdelningen i skolorna ar tydlig. Systemet majliggor sa mycket

handlingsférmaga som majligt i varje roll.

Utvecklingsarbetet bygger pa veckokonferenser som halls samtidigt i alla skolor. De &r viktiga och
forutsattningen for en framgangsrik utveckling. Utbver dessa finns stodatgarder med en strategisk
agenda med forberedelse och utvardering med rektors- och skolledares/rektorsméten. Alla larare ar
narvarande inte bara for sina lektioner utan hela dagen och férvantas delta i alla konferenser inom

lararteamen samt de veckovisa generalkonferenserna.

Rektorns roll inom organisationen ser lite annorlunda ut jamfért med i andra skolor eftersom de inte

har samma ansvar for t.ex. ekonomi.

Friskolesystemet &r ocksa nagot som skiljer sig fran de kommunala skolornas eftersom det inte finns

nagon politisk agenda.

o Skolutveckling genom utbildning av rektorer.




Det finns atta halvdagarsmoten under ett Iasar for rektorerna. Den i tjanst utbildare "utbildar"

dem att vara facilitatorer och konversationsledare.

De far mer tréning i formen, vilket betyder "hur" och lite mindre i innehall. De lar sig att
framgangsrikt leda motena pa ett satt som bidrar till ett aktivt deltagande av alla samt en
mangd olika arbetsmetoder. Till exempel lar sig rektorerna om hur man startar ett mote sa att
alla engagerar sig snabbt, hur du skapar strukturer for att uppmuntra alla att tala och férdela
talutrymmet mellan deltagarna. Dessa utbildningar halls ocksa for att lyfta fram ett

metaperspektiv dar gruppen tanker pa sjilva samtalet.

o Skolutveckling genom klassrummet

Veckokonferenserna anvands ocksa for att fordela uppgifter som pedagogerna kan prova pa i
sitt eget klassrum. Rektorerna sjdlva ar ocksa involverade i denna utforskning. De féljer inte

bara upp kollegornas arbete eftersom de bidrar genom sitt eget arbete som en del av teamet.

o Skolutveckling genom etablerade och beprévade strukturer fér samverkan

Konferenstid varje vecka for lararteamen. Till exempel planeras temaarbete 6ver laroplanen
tillsammans. Teamet blir en naturlig del av din planering. Forutsatt att arrangemang skapar en
vana att dela och ldra av varandra. Nar flera ldrare ar i samma klassrum sker ett
erfarenhetsutbyte inte bara i nuet utan ocksa fore - i planeringen - och efter - i efterarbetet
och utvarderingen. Detta ar formativ undervisning - och bedémning. | Frida-organisationen
arbetar lararen mer tillsammans med kollegor och det &r inte sa mycket "min klass" utan "var

klass".

Det finns en fast struktur med aterkommande moéten som skapar mdjligheter och uppmuntrar all
personal, larare, rektorer och skolledare att samarbeta och dela erfarenheter och kunskap. Genom att
organisera professionellt larande har mellancheferna/rektorerna mojlighet att utéva sin roll som

moderatorer och facilitatorer for att bli battre pa att leda sina kollegors larande.

Handledarens roll tydliggdrs under heldagsutbildningar och kollegiala diskussioner. Rektorn har
mandat attleda och rollen som moderator och handledare accepteras av gruppen. En intern utbildare
som ansvarar for motena bade med skolgruppens rektorer men ocksa alla rektorer inom varje skola
skapar en mojlighet att delta i och reflektera 6ver samma input av teori, vilket darmed bidrar till att

bygga en gemensam kunskapsbas och ett gemensamt sprak inom hela organisationen - helhetssynen.



Den gemensamma visionen och de mal som faststéllts av ledningen motiverar vikten av en struktur
och organisation av fortbildningen for att uppna de uppsatta malen. Darfor finns det ocksa hela
fortbildningsdagar tillsammans mellan skolorna i gruppen med innehdll som ar viktigt for alla

deltagare.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstdende om
organisationsstrukturen och nddvandiga forutsattningar for att skapa en bra och effektiv miljo for

delning och samarbete?
Framgangsfaktorer for denna typ av samarbetsorganisation for professionalism:

o Tydliga direktiv och innehall for utvecklingsarbetet.

o Sa kallade éronmdrkta mojligheter. Tid och rum samt arenor for utvecklingsarbetet.
Mojligheter bade till rektorsmoten, veckokonferenser och hela fortbildningsdagar for hela

organisationen.

o Tydliga roller, uppgifter och utndmnda ansvarsomraden

Det finns inkorporerade verktyg for samarbete for att fortsdtta bade utmana varandra ytterligare och
lara av varandra. Kontaktpersonerna behover verktyg for att stalla utmanande fragoroch foratt skapa

en gruppkultur dar deltagarna ar beredda att delta och bidra till arbetet.

Lattillgédngliga och valfungerande arenor for kommunikation och informationsutbyte fran den

organisation som ansvarar for utbildningen.

Exemplet Trainer/Training Centre, Portugal

Né&tverket trainer/training centre bygger pa frekvensen av en viss utbildningsatgard. Malet &r att dela
med sig av det material som produceras inom samma utbildningsatgdrder mellan de olika deltagarna.
Mycket ofta tillhandahaller varje praktikant, i sin skola och for ldrare inom samma d@mnesomrade, det
material som produceras i syfte att eventuellt enhetlig praxis inom samma disciplingrupp eller

anvandningen av materialet for att ta itu med samma innehall av olika larare.



Tanken bakom natverket ar att skapa en annan typ av kontext. Det anses att insamling av en grupp
larare fran flera skolor och rad i ett formativt sammanhang mojliggér en annan verklighet utover den

som ofta ar begransad till lararen sjélv eller disciplingruppen pa en enskild skola.

Med tanke pa att en utbildningsatgdrder deltar av larare fran olika disciplingrupper, olika
undervisningsnivaer och fran olika skolori regionen/radet (och ibland mellan rad), mojligg6r utbildning
i ett ansikte mot ansikte kontakt mellan olika verkligheter och utbyte av erfarenheter och know-how.
A andra sidan utgor varje praktikant (larare) ett element som sprider de resurser och kunskaper som
forvarvats i utbildningen till de skolor dar de undervisar. Pa sa satt ar det ett dmsesidigt intresse och
en situation som alla vinner pa. Delningsnatverket gor det maijligt for bade utbildare och praktikanter

att tillhandahalla en uppséattning resurser och kunskap.

Overféringen och utbytet av kunskaper och/eller fardigheter skiljer sig frdn dem i andra "traditionella"
natverk, eftersom resurserna och materialet delas pa utbildningscentrets plattform s3a att alla larare
har tillgang till dem. N&r det ar mojligt ar materialet ocksa utformat fér att ge l6sningar pa

gemensamma utmaningar eller problem ndr man hanterar innehallet i klassen.

Med tanke pa att de specifika undervisningsmaterialen och resurserna ar icke-digitala finns de

tillgdngliga pa utbildningscentret dar de kan anvdndas pa begaran.

Den storsta fordelen med att anvdanda denna typ av natverk ar diversifieringen av metoder och verktyg

for att stodja tillvagagangssattet for innehallet i de olika disciplinerna.
Storre noggrannhet och snabbhet i processen for studentbedémning.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstaende avseende
organisationsstrukturen och nodvandiga forutsattningar for att skapa en god och effektiv miljo for

delning och samarbete?

Feedbacken &rganska positiv, med tanke pa att det finns en vdaxande kédnsla avgemenskap bland ldrare
som gar langt utdver den skola dar de undervisar. A andra sidan framstar utbildningscentret har som
ett centraliserande inslag, trots svarigheterna att sammanstélla, organisera och tillgdngliggéra allt
material som utformats inom de olika (manga) utbildningsatgarderna pa grund av bristen pa

perso nalresurser.



Klassexempel, Portugal

Natverket omfattaralla ldrare ien viss klass/ar som traffas varje vecka for att diskutera klassens fragor.
Natverket bestar av klassdirektoren, klasslararna, en representant forforaldrarna och en representant

for eleverna (klassrepresentant). Huvudansvarig ar klassdirektéren (6 klass).
Moten holls tre ganger om aret (fére slutet av varje skoltermin).

| en skola med flera klasser organiserades samhéllet efter klass. Det fanns ingen koppling till de andra
klasserna i skolan. Eftersom det ar en begransad gemenskap (en klass) finns det inte mycket delning

med andra "utifran".

Engagemanget hos alla som ar intresserade av att I6sa klassens problem ar den framsta anledningen
till att de bildar denna gemenskap. Pa sa satt berérs alla berérda parter av de problem som uppstatt.
De storsta fordelarna ar att forbattra miljon men ocksa de forbattrade skolrelationerna, samt
forbattringen av elevernas betyg. Det forsta fokuset lag pa attl6sa kamratkonflikter (mobbning). Dessa

moten inkluderade ocksa anordnande av skolevenemang, dar hela samhallet kallades att ingripa.

Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstaende - organisationsstruktur,
nodvandiga forutsattningar for att skapa en bra och effektiv miljo for delning och samarbete och

samarbets professionalism

Denna gemenskap ar ganska begransad (endast en klass) dven om den inkluderar klassdirektéren,
larare i andra @amnen, en representant for fordldrarna och en representant for eleverna.
Kommunikationen mellan férdldrarna var via e-post eller telefon och sedan skulle representanten

vidarebefordra informationen till klassdirektoren.

Natverkets framgang beror pa att med motena och darmed skapandet av en kdnsla av gemenskap

delar varje klass i skolan samma arbetsmetodik.

Klassexempel, Sverige

Kooperativt larande bland elever pa Fridaskolans skolor

Liraren/pedagogen som ansvarar for arbetet i klassrummet organiserar arbetet for att skapa

mojligheter till och uppmuntra samarbete mellan eleverna. Lararen och eleverna interagerar med



varandra. Lararen leder arbetet, men studenterna deltar aktivt i samarbetet genom dialoger i olika

former.

Tanken med att arbeta med kollaborativt larande ar att larandet kan 6ka i varje enskild student om
man lar sig tillsammans och i dialog med andra. Sociala fardigheter utvecklas samtidigt. Samarbetet

har sin grund pa fem olika grundprinciper.

o Positivt dmsesidigt beroende. Ladraren organiserar samarbetet dar det dr nédvandigt att

involvera varje medlem/elev/elev for att gruppens arbete ska bli framgangsrikt.

o Egetansvar. Varje elev behover dela med sig av sina kunskaper och tankar och ddrmed ansvara

for att bidra till gruppens arbete men ocksa ansvara for sin egen forstaelse och larande.

o Lika deltagande och samtidig stodjande interaktion. Arbetet i klassrummet &r organiserat sa
att alla elever engagerar sig samtidigt, till exempel i dialoger i par istéllet for att en person i
taget far ordet och de aterstaende eleverna forvédntas sitta tyst och lyssna. Nar fragor uppstar

vander sig eleverna till varandra forst istdllet for att racka upp handen och fraga lararen.

o Samarbetsfardigheter. Samarbetsformagan behover stindigt utvecklas och detta sker
systematiskt i samverkan. Studenterna berattar om vilka samarbetsfardigheter som ar viktiga

for olika typer av samarbetsdvningar och 6vning for att forbattra dessa som en del av arbetet.

o Feedback, feed-up och feedforward. Reflektion och utvdrdering ar alltid viktiga delar av
arbetet i klassrummet och darmed narvarande hela tiden. Tid avsatts for studenterna att tanka

pa gruppens arbete, ge feedback till varandra och reflektera éver hur de vill arbeta i framtiden.

Som en del av det gemensamma larandet anvander lararen olika samarbetsstrukturer for att stodja
samarbetet mellan eleverna pa olika satt. Ett sadant exempel ar EPA-strukturen. Pa engelska, IPA-

strukturen - en forkortning for Individuellt, i par, Alla tillsammans.

Det borjar med att lararen stéller en 6ppen fragatill klassen. Eleverna maste sedan téanka pa den fragan
individuellt ett tag, varefter de uppmuntras att vanda sig till varandra i par och beratta for varandra
vad de tycker om fragan. Det sista steget ar att be nagra par att presentera sina tankar for hela klassen

- allt.

| en traditionell undervisningssituation &r det ofta lararen som &ager innehallet, och eleverna far

lararens kunskaper men tar pa sig en ganska passiv inldrningsroll. Lararen stéller aterkommande fragor,



dar nagra elever racker upp handen och en elev svarar. Om studenten svarar ratt ar "dialogen"
komplett, om studenten svarar felaktigt viftar de andra eleverna med handerna annu mer foratt fa ut

ordet.

| ett klassrum med kollaborativt larande tar du "omvagen" genom att lata eleven tianka sjalv, sedan
tillsammans med andra och slutligen med hela klassen. Denna till synes lilla forandring skapar ett helt
annat deltagande i klassrummet. Innehallet flyttas fran att "dgas" av lararen till att placeras mellan
eleverna. Detta betyder dock inte att lararen ar passiv. Lararen behover utforma undervisningen for

att sdkerstalla detta deltagande och noga félja elevernas process.

| skolor ar grupparbete av olika slag ett vanligt inslag. Men traditionellt grupparbete gor ofta att
studenterna delar upp arbetet mellan sig sjdlva snarare dn att samarbeta. Det finns ofta problem pa
grund av den stora skillnaden i hur viktig gruppens deltagare anser uppgiften, sitt eget ansvar och
arbetsinsatser. | kooperativt larande far studenterna dock olika roller, som alla ar avgérande for att
gruppen som helhet ska lyckas. Det skapar det 6 msesidiga beroende som beskrivs ovan, vilket gor
eleverna viktiga for varandra. Det finns en tydlig och frisprakig forvantan pa hur varje deltagares roll

och ansvar ser ut.

| "regelbunden undervisning" varderas studenternas samarbetsformaga och ses som ett matt pa
ansvar. Ldraren kan bli besviken Over elevernas insatser. Ofta tycker eleverna inte heller att
grupparbetet fungerar sa bra sinsemellan. | kooperativt larande agnar lararen tid at att utbilda
elevernas férmaga att arbeta tillsammans. Darfor férvantas inte formagan att samarbeta av eleverna
fran borjan, utan nagot som ska utvecklas, precis som andra viktiga férmagorinom skolarbetet. Genom
att trdna och "leka" med olika samarbetsformer kommer studenterna successivt att rustas for att
hantera ett samarbete. Lararen far da mojlighet att bedoma elevernas insatser och fardigheter istallet

for att klaga pa bristen pa samarbete.

| den vanliga undervisningen dgnas tiden sallan at att tdnka pa sjdlva samarbetet och hur det fungerar.
Om det gors ar utvarderingsfragan i allmanhet "bra" eller "dalig". | kooperativt ldrande far studenten
mojlighet att tdnka pa sjdlva samarbetet. En sadan reflektion kan dga rum individuellt, i grupper eller
alla tillsammans (vanligtvis lite av varje). Eleverna kan till exempel tdnka pa hur talarutrymmet fordelas
i samarbetet. Nar de ser att nagon har pratat betydligt mer dn nagon annan ar det latt att skapa
gemensamma strategier for att utveckla samarbetet i nasta steg. En sadan reflektion behdver inte ta

lang tid, men den bidrar verkligen till en annan niva av forstaelse.



| traditionell undervisning gar eleverna ofta in i ett klassrum och satter sig ner med de klasskamrater
de kanner bast. | dessa konstellationer arvarje roll forutbestamd och mojligheten att utforska nya satt
att "vara" arbegransad. | ett klassrum med kooperativt larande delar lararen standigt in eleverna i nya
grupper, vilket skapar nya kontaktytor och nya mojligheter att utvecklas, daven som individ. Samtidigt
kan en student naturligtvis kdanna sig lite sarbar nar de borjar arbetet i en ny "okand" grupp. Darfor ar
det viktigt att lararen anvander grundlaggande idéer fran kooperativt larande for att utforma gruppens

samarbete pa ett genomtankt satt.

Den storsta och mest 6nskvarda effekten ar forstas studentens ldrande. Genom ett samarbetsinriktat
forhallningssatt lar sig studenterna battre och engagerar sig i sitt eget larande redan fran borjan. Det
verkar ocksda som om kunskapen &r stabilare. Elever som lar sig i traditionella klassrum dar
undervisningen praglas av kunskapséverforing fran larare till elev 16per storre risk att glomma vad de
har lart sig. | det kooperativa arbetssattet arbetar studenterna for att sdtta ord pa vad de lart sig pa

flera olika satt, vilket bidrar till att kunskapen blir mer hallbar.

Larande som sker tillsammans med andra ar ett exempel pa det forhallningssatt till larande som
betonas i den svenska laroplanen, utifran ett sociokulturellt perspektiv. Larare som arbetar med mer

samarbetsinriktade metoder anvander automatiskt metoder som ligger narmare statens avsikter.

En annan fordel ar att studenterna utbildas i grunderna i demokratiskt medborgarskap med fardigheter
som att samarbeta med andra, lyssna pa varandra, std for sin egen asikt men ocksa kompromissa.

Demokratiaspekten ar framtradande i den svenska laroplanen.

En av flera férdelar for lararen ar att manga upplever att kooperativt larande ar konkret och latt att
lara sig och anpassa sig for att gora skillnad i klassrummet. Det tar tid att ga djupare och forsta
samarbetet och samarbetsarbetet till fullo, men redan fran bdrjan har sma foérandringar i
lektionsdesignen stora positiva effekter. Nar Fridaskolan borjade lararutbildningen med kooperativt
ldrande har manga larare uppskattat dess tankar. Med en bredare didaktisk repertoar att vilja klokt

fran kanner pedagogerna helt enkelt att de blir battre larare.

En sista positiv effekt dr att manga elever upplever undervisningen som roligare. De upplever att
lektionerna slutar snabbare nar de sjalva arinvolverade i vad som hdnder. | ndsta steg skapar det ocksa
ett battre samhallsklimat pa skolan som helhet. Fler studenter har samarbetat med varandra eftersom

de har "tvingats" att vara i grupper som de inte sjalva valt. Pa sa satt okar skolgemenskapen.



Vilka slutsatser kan dras om hur man organiserar delning enligt ovanstaende om
organisationsstrukturen och nodvandiga forutsattningar for att skapa en bra och effektiv miljo for

delning och samarbete?

En slutsats som dras &r att det ar relativt enkelt att ga fran ett mer traditionellt organiserat larande till
ett samarbetsklassrum. Det ar lararen som behdver tanka annorlunda om hur larandet kan
organiseras. Undervisningen behover inte vara samarbetsinlarning hela tiden, men kan ha inslag av
samarbetsinlarning, vilket gor det relativt enkelt att borja prova vissa delar och sedan 6ka mangden
samarbete nar ldrarna blir mer sjalvsékra och studentgruppens samarbetsférmaga forbattras.
Samtidigt kan effekterna av samarbetet bli storre om sattet att organisera ldrande anvands av fler
ldrare i en skola. Detta ger studenterna storre mojligheter att 6va samarbetsférmaga och bli trygga

med det arbetssattet.

Med tiden lar sig bade larare och studentgrupp mer om samarbetsinlarning, t.ex. olika strukturer for
samarbete. Du samlar en didaktisk repertoar utifran vilken du kan variera arbetet i klassrummet och

pa olika satt valja formular foér arbetet i forhallande till uppgiftens innehall och syfte.

Praktiskt taget kan du behéva tidnka om mdblerna i klassrummet. Det ar en fordel om méblerna kan
bidra till flexibiliteten, eftersom studenterna ibland arbetar individuellt, i par eller i mindre grupper
och ibland som en hel grupp. Moéblerna i klassrummet behdver gora det moijligt for eleverna att

samarbeta pa olika satt.

Slutsats Lokal niva

Exempel pa basta praxis pa natverkande mellan larare ochintressenter pa lokal niva har samlats in fran
alla partnerlander. Syftet med urvalsinsamlingen ar att identifiera framgangsfaktorer for att
kooperativa strukturer ska bli framgangsrika. Malet ar att identifiera former av informellt och formellt
samarbete och dra slutsatser om varfor samarbetsprincipen ar av central betydelse och till nytta for

de aktdrer som ar involverade i ett lokalt sammanhang.

Exemplen fran lokal niva visar tydligt att ndr man narmar sig klassrumsnivan finns det tva principer

som dominerar, niamligen samarbete med elever'® och kollektiv kapacitet®®. Tillsammans stdds de av

18| de mest djupgdendeformernaav samarbetsinriktad professionalism r studenterna aktivt delaktiga i att skapa
forandring tillsammans med lararna. Elevens rost hors.

19 Kollektiv kapacitet dr dvertygelsen om att vi tillsammans med gem ensamma insatser kan géra skillnad for vara
studenter, oavsett omstadndigheterna.



tre andra principer ide rapporterade projekten, ndmligen gemensamma md/l?°, samverkansutredning?:

och méjlighet att fa tillgéng till den sé kallade helheten??.

Att inkludera fler aktorer kan stodja de aktiva eleverna i processen. Det stdrre natverket och
inkluderande inlarningsmiljoer dar hela samhallet spelar en viktig roll som beskrivs i det portugisiska

klass exemplet kan enkelt 6verforas till andra larande samhallen.

Variationen i arbetsmetoderna och hur larandet struktureras har en direkt inverkan pa resultaten. Att
variera metoderna och arbetskonstellationerna fran Individ till i Par eller Alla tillsammans (IPA-
modellen) goér larandet roligare, intressantare och mindre repetitivt eller till och med trakigt for

communitymedlemmarna.

Det kooperativa larandet med eleverna ger en mojlighet till metainlarning och att - individuellt, i grupp
eller alla tillsammans - reflektera 6ver saval detaljer som framgangsfaktorer i sjdlva samarbetet.
Forutom de psykologiska aspekterna av ldarande finns det ocksa framgangsfaktorer beroende pa

organisationen eller upplagget av den fysiska inlarningsmiljon.

Utvecklingen av larandegemenskapens medlemmars inre motivation och drivkraft att lara sig,
samarbeta och dela sin kunskap och inldrningserfarenhet med andra &r beroende inte bara av
upplagget eller organisationen av sjalva ldrandegemenskapen, stodet for deltagarna i alla stadier av
larande och delning och hur larandet ar organiserat och strukturerat spelar en roll. Organisationen av
inlarningsutrymmet, oavsett om det ar digitalt for virtuella inlarningsgemenskaper eller den fysiska

installationen, val av mobler, dekorationer etc. i ett klassrum eller motsvarande pa plats ar lika viktigt.

20 professionell kollegialitet innebér att striva efter, formulera och frimja ett gemensamt mal som gar utéver
testresultat eller till och med akademiska resultat i sig.

21 processen innebir att forst identifiera problem i praktiken och sedan systematiskt underséka dem fér att gora
positiva férandringar.

22 | ett samarbete arbetar alla tillsammans och skapar helhetsbilden (tillsammans).



Projektet

Var projektvision ar att skapa dynamiska lokala, regionala och europeiska
larandegemenskaper som drivs av regionala larandefacilitatorer. Nya organisationssystem
krévs for att kunna ta ansvar for samhaéllsdévergripande fragor och angeliagenheter. Vart
tillvagagangssatt ar att driva analoga och digitala natverk och att skapa stédstrukturer som
tar hansyn till vardet av informella natverk.

Nyckelbudskapet som projektet vill formedla ar:
“When we share, we win".

Resultat

ETT POLICYDOKUMENT En INNOVATIV LARANDEMATERIAL
som beskriver var vision KURSPLAN for for facilitatorer for

En UNIK
“MATCHNINGS”- och
SAMARBETSPLATTFORM

for europeiskt samarbete facilitatorer for larandegemenskaper
inom utbildningssektorn larandegemens-kaper for kollegor inom
regionala larande-

gemenskaper

Vill du veta mer om vart projekt?
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